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Resumen 
 

El presente documento describe las experiencias logradas en el componente de promoción de 

alternativas económicas productivas a lo largo del periodo de ejecución del proyecto Biodamaz-

Componente 3, fase II, periodo 2003-2007. Las actividades objeto de estas experiencias están 

relacionadas con la promoción de chacras integrales, piscicultura y transformación de productos de 

la biodiversidad biológica. 

 

En la primera parte hacemos un recuento de la situación antes de iniciarse el proyecto. Se hace una 

revisión de los trabajos desarrollados por instituciones y organizaciones no gubernamentales 

respecto a proyectos productivos y sus resultados en la zona de intervención. También se presentan 

antecedentes del proyecto en su primera y segunda fase, y su importancia en el desarrollo y 

conservación de los recursos de la biodiversidad de la Reserva Nacional Allpahuayo ï Mishana 

(RNAM), en el marco de la cooperación internacional entre Perú y Finlandia. 

 

En la siguiente etapa hacemos una descripción de la metodología y estrategias de intervención del 

proyecto. Ésta se inició con una inducción al personal profesional responsable de las actividades de 

campo, sobre el contenido y alcances del proyecto. Se describe también la línea base para dichas 

actividades. Para facilitar la implementación de las actividades del proyecto se propuso agrupar en 

zonas de intervención. Las comunidades son agrupadas por vínculos sociales, ecológicos y 

económicos. Son cuatro zonas, dos en la zona del Nanay y dos por el eje carretero. Se hace también 

una descripción de la participación técnica y del monitoreo, y de la forma de relacionamiento con la 

comunidad para iniciar las actividades. Finalmente, se aborda la parte técnica de intervención del 

proyecto por cada una de las actividades: chacras integrales, piscicultura y valor agregado, donde se 

resalta el hecho de que se hace uso de las tecnologías disponibles, aunque debe resaltarse que aún no 

existen paquetes tecnológicos apropiados para zonas rurales en la Amazonía, y que contribuir a su 

diseño con investigación participativa forma parte fundamental de la tarea del proyecto Biodamaz. 

 

En la segunda y tercera etapas se presenta los resultados. Se analiza los procedimientos para 

identificar y seleccionar socios y comunidades para cada una de las actividades, en función de 

criterios establecidos. La actividad de chacras integrales fue orientada a 38 socios, que se 

capacitaron para implementar un sistema de producción y manejo de sus unidades productivas 

familiares (UPF). El establecimiento de la ñchacra integralò incluy· varios pasos previos, como 

identificar las potencialidades de cada UPF, y luego determinar la prioridad de las actividades de las 

familias, en función de sus habilidades y de la vocación de la unidad productiva. El proyecto ha 

facilitado asesoría profesional para el monitoreo de las actividades, así como apoyo material y 

logístico para implementar algunos componentes de la chacra integral -tales como módulos de 

animales menores, módulos de piscigranjas, capacitaciones, asesoría y monitoreo-. También se ha 

apoyado con técnicas y estrategias de manejo de los suelos ï aspecto determinante para cualquier 

tipo de producción agropecuaria-. Diversas  especies de árboles frutales y maderables de 

importancia comercial, como caoba, también fueron establecidos en algunas UPF. 

 

La actividad de promoción de la piscicultura incluyó la realización de talleres teórico prácticos de 

capacitación sobre infraestructura, manejo de la producción, alimentación, asociaciones adecuadas, 

aspectos económicos, pasantías, entre otros temas. Se ha logrado que cuarenta socios lograran al 

menos un ciclo productivo (con una cosecha de peces). Este proceso nos permitió identificar una 

serie de situaciones y factores que dificultan o favorecen el impulso de la actividad piscícola. Una de 

las dificultades encontradas ha sido la falta de capacitación; por ello se ha puesto énfasis en 

capacitar en diversos aspectos técnicos a los socios, en temas que limitaban la capacidad productiva 

de las piscigranjas. Otro aspecto limitante fue el escaso conocimiento sobre las condiciones de 
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cultivo de peces en la zona. En este sentido, la investigación participativa ayudó a comprender mejor 

los mecanismos fisiológicos de los peces respecto a la alimentación, la calidad del agua, el tipo de 

asociaciones de peces más apropiadas para piscigranjas familiares, etc. 

 

En relación con la actividad de transformación de productos de la biodiversidad, se priorizaron dos 

líneas: plantas medicinales y artesanías de chambira. Se ha logrado constituir la empresa ñFarmacias 

vivas SRLò en la comunidad de Mishana. Los socios se han capacitado y est§n mejorando la calidad 

de sus productos fitoterapeúticos, auque es necesario hacer repeticiones como única forma de 

perfeccionar los productos. Los insumos, equipos y materiales complementarios que facilitó el 

proyecto, y la constante asesoría proporcionada a los socios, han permitido que los socios se 

empoderen un poco más y asuman su compromiso como empresa. Se ha logrado diseñar una marca 

colectiva para los productos de la reserva. Dos grupos de productores artesanales de fitoterapeúticos 

fueron capacitados e implementados con materiales y equipos básicos.  

 

Respecto al componente de artesanías, dos grupos de artesanas (Samito y Shiriara) también fueron 

capacitados y sensibilizados en el trabajo asociativo, auque no se ha logrado formalizar como 

empresa. En cambio, si se avanzó en lograr dos grupos de interés, formadas principalmente por 

mujeres. Sus capacidades se han visto expresadas significativamente en nuevos diseños, mejores 

acabados, y mejores precios para sus productos. Las ventas de estas artesanías les están generando 

ingresos importantes. Cada artesana vende en promedio 3 a 4 artículos por mes, con precios muy 

superiores a los de las artesanías tradicionales (entre 20 y 30 soles por unidad). 

 

Se presenta, a modo de conclusiones y recomendaciones, un conjunto de lecciones aprendidas que 

intentan expresar las principales situaciones que se deben tomar en cuenta en futuras intervenciones 

de esta naturaleza con poblaciones rurales amazónicas en situación de extrema pobreza, y en 

espacios de un área natural protegida como la RNAM.  
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Abstract 
 

The present document describes the promotion of economic alternatives experiences of the project 

Biodamaz-component 3, phase II, period 2003-2007. The objectives of these experiences are related 

to the promotion of integral ñchacrasò (farms), aquaculture and biological biodiversity product 

transformation. 

 

In the first part we describe the situation before project beginning. We review the works developed 

by institutions and not government organizations with regard to productive projects and his results. 

We present the precedents of the project in his first and second phase, and his importance in the 

development and conservation of biodiversity resources at Allpahuayo - Mishana National Reserve 

(RNAM), in the context of international cooperation between Peru and Finland 

 

We then describe methodology and work strategies of the project. The first task was training of the 

professional personnel responsible for field activities, about project content and scopes. The baseline 

for these activities is also described. To facilitate project activities implementation we proposed 

grouping communities in areas of intervention. The communities are grouped by social, ecological 

and economic ties. There are four areas, two in the area of the Nanay and two for the Iquitos ï Nauta 

highway axis. We also describe technical participation and monitoring, and the type of relationship 

held with the community at the beginning. Finally, we describe project technical aspects, activity by 

activity: integral ñchacrasò, aquaculture and product adding value. We highlight the fact that we 

used available technologies at the time, because it must be noted that appropriated technologies 

adapted for rural areas in the Amazon are lacking; contribution to design of these technologies by 

means of participatory research is an essential part of the task of the project Biodamaz 

 

Results are presented in chapters second and third. Procedures to identify and to select partners and 

communities for each of the activities are analyzed, according to established criteria. The activity of 

ñintegral chacrasò benefited 38 associates, who qualified to implement a system of production and 

management in their productive familiar units (UPF). The establishment of the "integral chacras" 

included several previous steps, like identifying the potentialities of every UPF, and determining the 

priority of the family activities, according to their skills and the vocation of the productive unit. The 

project provided material and logistic support to implement some components of the ñintegral 

chacraò - such as small animals modules, ñpiscigranjasò (fish pools), training courses, advising and 

monitoring-. The project also provided advising in skills and soil management strategies ï a 

determinant aspect for any type of agricultural production-. Diverse species of fruit-bearing and 

timber-yielding trees of commercial importance, as mahogany, were also established in some UPF. 

 

The promotion of the aquaculture included training workshops on infrastructure, production 

management, fish feeding, suitable species associations, economic aspects, assistantships, among 

other topics. Forty partners completed at least a productive cycle (with a fish harvest). This process 

allowed us to identify a series of situations and factors that favours or limits aquaculture. One of the 

difficulties has been the lack of training; we emphasised the training of partners in diverse technical 

aspects, in topics that were limiting productive capacity of the fish pools. Scarcity of knowledge on 

the conditions of fish rising in the area was another limiting aspect. Participatory research helped to 

understand fish physiological mechanisms regarding fish feeding, water quality,  best adapted fish 

associations, etc. 

 

Regarding transformation of biodiversity products, we prioritized two lines: medicinal plants and 

ñchambiraò (palm fibre) handicrafts.  The constitution of "Farmacias Vivas SRL" company, in the 

community of Mishana was the main achievement. We trained the partners and helped them to 

improve the quality of medicinal products, although it will be necessary many repetitions for this. 
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Project support -with implements, equipment and complementary materials-, and the constant 

advising provided to the partners, allowed the strengthening of their commitment with company. A 

collective mark for reserve products was designed. Two groups of producers were qualified and 

implemented with materials and basic equipment. Regarding the handicraft component, two groups 

of artisans (Samito and Shiriara) were trained and sensitized in the associative work, although we 

didnôt manage to formalize them as company. Two groups of interest, formed principally by women, 

were organized. Their fresh capacities were expressed in new designs, improved finishing, and 

better prices for their products. Sales of these crafts are generating important income for the 

families. Every artisan sells in average 3 to 4 articles per month, with prices very superior to those of 

traditional crafts (between 20 and 30 soles per unit). 

 

We present, as conclusions and recommendations, a set of learned lessons that try to express the 

principal situations that must be taken in account in future interventions of this kind with rural 

Amazon populations in situation of extreme poverty, and in protected areas environments.  
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Introducción  
El presente documento es uno de los productos del Proyecto Biodamaz, segunda fase, en su 

componente 3, referido al manejo comunitario y diversificación de actividades productivas en la 

Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana (RNAM). Contiene información descrita y sistematizada en 

relación con tres de las actividades: chacras integrales, piscicultura y valor agregado. 

 

El documento busca dar a conocer aspectos referidos al proceso y situaciones ocurridas en el 

desarrollo de las actividades productivas económicas promovidas por el Proyecto en las 22 

comunidades, tanto del interior, como de la zona de amortiguamiento de la RNAM. 

 

Las experiencias y lecciones aprendidas aportan elementos del desarrollo rural, en el marco de un 

área natural protegida como es la RNAM. Creemos que contribuirá a comprender mejor los procesos 

a seguir, para que instituciones y organizaciones internas y externas mejoren sus estrategias de 

trabajo con poblaciones rurales amazónicas. 

 

Esta experiencia no sólo implica que instancias externas a los grupos con quienes trabajamos 

conozcan de esta experiencia, sino también los mismos socios, quienes fueron autores directos de 

este proceso, y a quienes les ha servido para retroalimentar sus conocimientos sobre estas 

actividades. 

 

Somos conscientes de que cada experiencia analizada expresada en un documento como éste es 

importante, por su potencial de contribuir a mejorar la calidad de vida de la población y la 

conservación de los recursos naturales que son objetos de conservación de la RNAM. 

 

El documento se presenta en tres partes; la metodología fue trabajada entre el equipo técnico y el 

personal especializado en sistematización, entre los meses de mayo y junio del año 2006. La primera 

parte está referida a la línea de base o situación actual del ámbito de intervención del proyecto, o lo 

que es lo mismo, la situación antes de iniciar las acciones del proyecto en cada una de las 

actividades mencionadas. 

 

En una segunda parte se hace una descripción de la parte metodológica del proceso de intervención 

del proyecto, y en la tercera etapa se presentan los resultados logrados, incluyendo conclusiones y  

lecciones aprendidas. 

 

Esperamos que este trabajo contribuya a entender un poco más los procesos productivos y las 

actividades económicas de la población de la RNAM, de modo que orienten futuras acciones en 

ambientes y situaciones similares en la Amazonía. 
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I. Situación antes de la intervención del proyecto 
 

1.1 Antecedentes de la creación de la Zona Reservada y posterior Reserva Nacional 

Allpahuayo-Mishana. 

 

El 4 de marzo de 1999, mediante D.S. 006-99-AG, se creó la Zona Reservada Allpahuayo - 

Mishana, ubicada al suroeste de Iquitos, en la provincia de Maynas, Región Loreto, sobre un área de 

57,667.43 ha. Esta creación fue fruto de un proceso de varios años, en el que se realizó amplias 

gestiones, labores de educación y convencimiento, y permanentes trabajos de investigación; también 

hubo duros enfrenamientos con intereses especulativos y lucrativos, que se oponían a la creación de 

ésta área pese a las evidencias de su importancia para la conservación de la biodiversidad biológica 

y para el medio ambiente del entorno de la ciudad de Iquitos. Esta área es importante porque alberga 

un rico patrimonio natural, muy cerca de la ciudad de Iquitos, y a la vez muy influido por ella y por 

una intensa ocupación humana, favorecida por la accesibilidad que proporcionan el río Nanay y la 

recién pavimentada carretera Iquitos - Nauta. 

 

El 16 de enero del 2004, después de otro proceso de ajustes y consultas, esta zona reservada fue 

elevada a la categoría de Reserva Nacional, mediante D.S. 002-2004-AG, sobre un área final de 

58,069.9 ha. La Reserva Nacional Allpahuayo - Mishana (RNAM) tiene como objetivo principal la 

conservación de la diversidad biológica y de los hábitats únicos que alberga (bosques de varillal y 

chamizal sobre arena blanca que pertenecen a la Ecorregión del Napo, así como bosques inundables 

por aguas negras de la cuenca media del río Nanay). 

 

Los varillales son ecosistemas muy especiales, que presentan una alta heterogeneidad edáfica y 

diferentes condiciones de drenaje, lo que ha dado origen a una flora y fauna únicas, adaptadas a 

condiciones ambientales muy duras. Los bosques inundables contienen numerosas especies de 

plantas especializadas, raras y de distribución restringida. En ambos tipos de hábitats se puede 

encontrar más de un centenar de especies de plantas y animales especializados en los bosques de 

arena blanca y de aguas negras, parte de las cuales son endémicas o de distribución muy restringida. 

 

La RNAM alberga en su interior una población relativamente escasa, de algo más de 800 personas. 

En su área de influencia habita adicionalmente una población aproximada de 5000 personas en 22 

centros poblados rurales. La mayor parte de la población es mestiza y emigrante de otras zonas de la 

Amazonía y del Perú. La población del interior de la reserva se divide en dos sectores principales: el 

sector del río Nanay, con población más tradicional agrupada en seis comunidades (San Martín, 

Mishana, Yuto, El Porvenir, 15 de Abril y Anguilla), a las que se suman otras nueve comunidades 

del área de influencia inmediata, y el sector de la carretera Iquitos Nauta, donde la población está 

asentada en parcelaciones más recientes, con un modelo de ocupación del espacio más individual. 
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1.2 Antecedentes del Proyecto Biodamaz 

 

La crisis ecológica es un proceso mundial y globalizado que ha dado lugar a una intensa discusión 

de los problemas ambientales, dado el grave deterioro que está sufriendo el planeta y que puede 

cambiar el orden mundial actual respecto al medio ambiente, a la conservación y al uso sostenible de 

la diversidad biológica. Esta situación ha impulsado una serie de acuerdos y compromisos 

compartidos entre los principales países del mundo, tales como el Convenio sobre la Diversidad 

Biológica y el Protocolo de Kyoto, para reducir y mitigar éstos y otros riesgos ambientales, proteger 

los derechos de las comunidades indígenas y tradicionales, y conservar la flora y fauna, los 

ecosistemas y los genes.  

 

El Perú es considerado como un país megadiverso, y está clasificado entre los 12 países con más 

riqueza de especies y de ecosistemas del mundo. Reconociendo esta realidad, el Perú ha suscrito 

tratados internacionales con el objetivo de fortalecer sus capacidades para conservar este patrimonio, 

y ha desarrollado políticas nacionales para conservar y aprovechar sosteniblemente el capital natural, 

con el propósito de incrementar su contribución a la producción nacional como estrategia clave para 

disminuir los altos índices de pobreza y desempleo.  

 

El Perú alberga en su territorio buena parte de la sección más occidental de la Amazonía, lo que se 

ha dado en llamar ñAmazon²a andinaò. La Amazonía andina es un mosaico de ecosistemas con 

grandes variaciones biofísicas y ambientales relacionadas entre sí, que son la causa y origen de una 

alta diversidad biológica, con altos índices de endemismo y un potencial incalculable de recursos 

genéticos; estos factores  son al mismo tiempo la base de su alta diversidad cultural. 

 

Para apoyar en la solución de los problemas ambientales en esta compleja región de la Amazonía y 

promover la conservación de la diversidad biológica, se inició, en su primera fase, el proyecto 

Diversidad Biológica de la Amazonía Peruana, Perú - Finlandia (BIODAMAZ), que fue fruto de un 

acuerdo de los gobiernos del Perú y de Finlandia. La primera fase del Proyecto se ejecutó a través de 

dos convenios: el primero firmado el 29 de septiembre de 1999 para los Componentes 1 y 2, y el 

segundo para el Componente 3 suscrito el 17 de enero de 2001. El proyecto tuvo un plazo de 

ejecución de tres años, que se cumplió el 30 de septiembre del 2002 para los Componentes 1 y 2 y 

para el Componente 3 el 31 de diciembre del 2002. El proyecto tuvo como contraparte nacional al 

Instituto de Investigaciones de la Amazonía Peruana ï IIAP, y como contraparte finlandesa al 

consorcio formado por la empresa finlandesa de consultorías ambientales, Biota BD Oy, y a la 

Universidad de Turku. 

 

Segunda Fase del Proyecto BIODAMAZ 

 

Al concluir la Fase I del proyecto BIODAMAZ se evaluó la posibilidad de la continuación del 

proyecto. La evaluación resultó positiva para una segunda fase, que se efectuó a través de un 

convenio entre los gobiernos del Perú y Finlandia. El convenio fue suscrito el 21 de abril del 2003, 

ratificado por el Gobierno del Perú mediante el Decreto Supremo DS 096-2003-RE del 4 de 

septiembre del 2003, y por el Gobierno de Finlandia mediante el Decreto de la Presidencia de la 

República de Finlandia del 23 de mayo del 2003. La Fase II del proyecto BIODAMAZ inició su fase 

de planificación en junio del 2003, la misma que culminó en septiembre para los componentes 1 y 2 

y en diciembre del mismo año para el componente 3. La duración total del proyecto es de cuatro 

años y siete meses, es decir hasta diciembre del 2007. 

 

Las instituciones ejecutoras de la fase II del proyecto BIODAMAZ son el IIAP, como contraparte 

peruana, y como contraparte finlandesa la empresa finlandesa de consultorías ambientales, Biota BD 

Oy, y la Universidad de Turku (UTU). 
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1.3 Objetivo general, propósito, componentes y ámbito de acción del proyecto 

 

El objetivo general del proyecto BIODAMAZ es la conservación y uso sostenible de la diversidad 

biológica amazónica, para promover el desarrollo sostenible y el alivio de la pobreza a través de 

cumplimiento de su propósito de desarrollo de capacidades descentralizadas, instrumentos de 

gestión, y metodologías de investigación para el manejo sostenible de la diversidad biológica, el uso 

sostenible de recursos claves de la diversidad biológica, y la difusión de resultados a nivel regional, 

nacional, y de los países amazónicos andinos.  Se trabaja hacia el logro del objetivo general 

mediante la ejecución de tres componentes: 

 

 El componente 1 contribuye a la implementación de la Estrategia de Diversidad Biológica 

Amazónica (ERDBA) y sus planes de acción en el marco de la Estrategia Nacional de 

Diversidad Biológica (ENDE), como una parte integral de dicho documento a través del 

fortalecimiento de la gestión ambiental regional y nacional, mediante el fortalecimiento de 

capacidades en la gestión de diversidad biológica, la integración de la ERDBA a los planes 

regionales integrados a nivel nacional, y el desarrollo de una plataforma de servicios para la 

conservación y uso sostenible de la diversidad biológica. Así mismo, el proyecto fortalecerá 

el SIAMAZONÍA a través de su integración a sistemas regionales, nacionales e 

internacionales, la integración y fortalecimiento de nodos, y el mejoramiento de los servicios 

del SIAMAZONÍA. 

 

 El resultado del componente 2 está orientado a incrementar el conocimiento biofísico y 

socioeconómico de la Amazonía peruana, a fin de apoyar la implementación de la ERDBA, 

sus planes de acción, la Zonificación Ecológica y Económica (ZEE) y el uso sostenible de la 

diversidad biológica, especialmente referido al manejo forestal y de recursos acuáticos. 

 

 El componente 3 tiene como objetivo el fortalecimiento de la gestión local, el manejo 

comunitario de los recursos biológicos y la promoción de alternativas económicas 

sostenibles, utilizando procesos participativos con las comunidades locales y otros actores 

involucrados, para contribuir a la conservación y manejo sostenible de la diversidad 

biológica en la RNAM y en el Jardín Botánico Arboretum El Huayo - JBAH , y al 

mejoramiento de las oportunidades de generación de ingresos para los actores locales a 

través del uso sostenible de la diversidad biológica, en el marco del Plan Maestro de la 

Reserva Nacional Allpahuayo - Mishana. 

 

En este informe se sistematiza las experiencias de promoción de las actividades alternativas 

económicas sostenibles en las comunidades locales de la RNAM, entre los años 2003 y 2006, en el 

marco del componente 3 del Proyecto. 

El componente 3 estuvo dirigido a fortalecer capacidades de la población local en los aspectos de 

organización y gestión de los recursos naturales, y a incrementar el conocimiento de los principales 

objetos de conservación de la RNAM entre la población, tanto local como de la ciudad. 

Complementan estas acciones el manejo de los recursos más importantes económicamente para las 

comunidades, tales como madera redonda proveniente de los bosques de arena blanca o varillales y 

de los bosques inundables o tahuampas, hojas de irapay, aguaje, ungurahui, lianas (tamshi y 

huambé), y recursos hidrobiologicos. También se orientó hacia la mejora de los procesos de sus 

principales actividades productivas tradicionales, así como a la promoción de actividades 

alternativas para mejorar la economía familiar, entre ellas piscicultura, ecoturismo, valor agregado 
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de productos de la biodiversidad, y chacras integrales, contribuyendo de esta manera a disminuir la 

presión de aprovechamiento de los recursos de la reserva, ya excesivamente sobre explotados. 

 

1.4 Diagnóstico 

 

Se hicieron dos diagnósticos para el componente 3: uno, en la primera fase, identificó las líneas 

productivas alternativas. El segundo permitió diferenciar hasta cuatro zonas de trabajo, lo que ha 

servido para facilitar tanto las estrategias de intervención como la priorización de actividades en una 

u otra zona. Así, por ejemplo, la zona I (comunidades de la margen derecha del río Nanay) concentra 

principalmente población con alto índice de dependencia de los recursos naturales, algunos de ellos 

objetos de conservación de la RNAM, por lo que se decidió que se debía de enfatizar el tema de 

manejo de los recursos. En cambio, en la zona II, es mayor el desarrollo de las actividades 

agropecuarias. En la zona III se juzgó que debía de ponerse énfasis en la piscicultura comercial, 

dadas las favorables condiciones socioeconómicas y ambientales, la mayor accesibilidad al mercado 

(por la carretera Iquitos ï Nauta) y el mayor nivel de interés en esta actividad, mientras que en la 

zona IV, las comunidades ligadas al Jardín Botánico Arboretum El Huayo, se decidió que debía de 

aprovecharse el potencial para el ecoturismo.   

 

De otro lado, la línea base fue determinada en función de los indicadores de resultados del 

componente 3 del Proyecto, y en concordancia con las primeras decisiones de cómo orientar los 

recursos del proyecto en cada una de estas zonas.  

 

1.4.1 Experiencias de proyectos productivos ejecutados antes de Biodamaz  

 

Antes de la intervención del proyecto Biodamaz se juzgó que debía averiguarse qué proyectos o 

instituciones de cooperación apoyaron en el pasado actividades productivas en el ámbito de 

intervención, para de este modo conocer las experiencias y lecciones aprendidas que pudieran guiar 

mejor las actividades a emprender. Entre las instituciones y proyectos identificados se puede 

destacar los siguientes:  

 El Banco agrario (1985-1992), y posteriormente Fondeagro, otorgaron créditos  de 

sostenimiento a campesinos de la RNAM para cultivos anuales (arroz, maíz, yuca, 

plátano y caña). Aunque el crédito - con desembolsos fuera de momento - ayudó a 

los productores para sostenerse entre campañas agrícolas, pocos créditos fueron 

devueltos (menos del 2%), en buena medida porque la producción fue muy baja
1
, no 

tuvo el mercado esperado, ni los precios adecuados, y porque no fueron 

seleccionados sistemas agrícolas apropiados para este tipo de suelos, ni los 

agricultores contaron con apoyo técnico oportuno, pese a que los créditos pagaron 

equipos, asesoría profesional e insumos. La producción de estos cultivos en suelos 

de aptitud forestal no fue manejada apropiadamente. La tendencia de los suelos a 

degradarse no fue tomada en cuenta, y hasta ahora no se aplican técnicas de manejo 

de suelos de altura de manera sostenible. 

 En la cuenca del Nanay, Caritas Iquitos (1998 al 2005) apoyó con proyectos 

productivos, tales como fondos rotatorios de animales, piscicultura, agroforestería y 

micro créditos. Las familias involucradas en estas actividades establecieron parcelas 

agroforestales en áreas con cultivos anuales. Cabe destacar que el desarrollo de 

algunas especies forestales plantadas fue significativo, como por ejemplo el marupa, 

                                                 
1
 Los suelos de la zona son básicamente de aptitud forestal. 
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el tornillo y la cumala, aunque se observó ramificación lateral temprana, lo que 

disminuye el valor de la plantación al reducir el número de trozas aprovechables. La 

actividad pecuaria fue exitosa temporalmente con algunos socios, pero la mayor 

parte fracasó en la primera etapa, y la totalidad a mediano plazo. La piscicultura 

hasta el momento se ha traducido principalmente en la construcción de un 

importante número de infraestructuras productivas (estanques), lo que no ha 

resultado lamentablemente en un incremento significativo de la producción de 

peces. Se va observando la necesidad de orientar cada vez más la cooperación hacia 

el manejo de los estanques propiamente dicho, para promover ciclos productivos 

mejor adaptados a la realidad local, más rentables y aplicables entre los 

piscicultores. Los micro créditos para actividades económicas tuvieron éxito relativo 

con algunos productores. 

 El proyecto Conservación de la biodiversidad y manejo comunitario de los recursos 

naturales en la cuenca del Nanay - proyecto nanay - (2002-2004) impulsó algunas 

actividades productivas, como la piscicultura en varias comunidades de la cuenca 

del Nanay (Samito, Mishana y San Martín). Se logró una primera experiencia de 

producción de gamitana, aunque se comprobó que no se continuó con la experiencia, 

dadas las dificultades de que los propios productores accediesen a alevinos para la 

siguiente cosecha. Se promovió el uso de frutos silvestres para la alimentación de 

peces, para evitar la dependencia de los alimentos externos. Algunos piscicultores 

lograron cosechar peces de hasta medio kilo en el lapso de doce meses, notándose 

una alta mortalidad o pérdida a pesar de la baja densidad de siembra (de 300 a 500 

peces por estanque). De hecho, ningún piscicultor volvió a sembrar gamitana, ya que 

sembraron especies capturadas del medio natural y en estado juvenil. Se comprobó 

que el transporte de alevinos de especies comerciales (gamitana, sábalo, boquichico) 

desde la ciudad de Iquitos resulta muy caro, fuera del alcance de los pobladores, y 

los alevinos sufrían altas tasas de mortalidad. 

 Foncodes (1996) financió un proyecto de crianza de cerdos mejorados en la 

comunidad de Anguilla, río Nanay. La crianza se sostuvo mientras duró el proyecto, 

pero una vez finalizado éste fracasó. La comunidad no logró adoptar la tecnología de 

crianza con alta dependencia de insumos externos (alimentos balanceados, sobre 

todo, y medicinas), y juzgó que la actividad no era rentable. 

 La Agencia Española de Cooperación Internacional ï (AECI)
 2

, y el Gobierno 

Regional de Loreto ï OTAE
3
 (1988-1999), promovieron con el Proyecto Araucaria 

un proyecto integral de desarrollo para las poblaciones del área de influencia de la 

carretera Iquitos-Nauta con el Proyecto Araucaria. Entre las actividades productivas 

destacan acuicultura, cultivo pijuayo para palmito y crianza de animales menores. 

Los resultados en el tema acuícola fueron bastante modestos: se redujeron 

básicamente a la construcción de estanques, pues se ha observado pocas piscigranjas 

en producción, y ésta con bastantes deficiencias. Con el palmito hubo una primera 

etapa positiva, debido a que se logró un significativo aporte inicial a la economía de 

los productores, mientras la fábrica envasadora (CURMI-Nauta) compró el producto 

a los campesinos. Sin embargo, los precios bajaron significativamente en el mercado 

de exportación (altos costos de transporte) y el proyecto finalmente no prosperó. 

                                                 
2
 Informe de evaluación de la intervención de la Agencia española de cooperación internacional (AECI), en la carretera 

Iquitos-nauta. 
3
 OTAE, órgano técnico de administración especial para el desarrollo de la carretera Iquitos-Nauta. Contraparte peruana 

de la cooperación con AECI. 
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La crianza de animales menores, por su parte, tampoco abordó aspectos de 

sostenibilidad, y en buena medida no dio resultados positivos. Sin embargo, en 

algunos casos hubo continuidad de la actividad y algunos productores llegaron a 

transferir los módulos a terceros.  

CURMI, una empresa creada por AECI para hacerse cargo de la comercialización de 

los productos de las diferentes actividades promovidas, principalmente de palmito, 

funcionó mientras existió apoyo externo, pero finalmente tuvo que cerrar la fábrica 

envasadora Nauta por la baja rentabilidad. Por otro lado, la oficina técnica de 

administración especial del gobierno regional de Loreto, OTAE, constituida para 

promover el desarrollo en el eje de la carretera Iquitos-Nauta, como contraparte al 

proyecto Araucaria de AECI, asumió parcialmente el rol promotor para el que fue 

creada, rescatando algunas actividades como la agroforestería. 

 El Fondo contravalor Perú-Canadá y la Liga Agraria Tahuantinsuyo (1988), por su 

parte, impulsaron entre los colonos del eje de la carretera actividades como 

agroforestería, transformación agroindustrial de la yuca, crianza de animales 

menores y capacitación técnica. Las parcelas agroforestales fueron establecidas en 

suelos bastante degradados; esto, unido al hecho de que en el área los suelos son de 

por sí bastante pobres, ha sido probablemente la razón por la que no se observan 

muy buenos resultados en las parcelas establecidas. La planta de transformación de 

la yuca tuvo desde un inicio problemas, relativos principalmente a limitaciones en el 

abastecimiento de insumos, bajos precios para el productor, alto costo de 

producción; estos factores hicieron que su contribución al desarrollo de la zona sea 

también poco significativo. 

 El proyecto Terranova,(2000-2002) fue ejecutado por el IIAP con fondos de la 

cooperación italiana. Promovió la construcción de estanques piscícolas y la 

producción de peces, además de impulsar la capacitación de los piscicultores. Los 

resultados fueron alentadores, y un sector de los piscicultores tuvo cosechas 

significativas. La clave del éxito fue el acompañamiento constante y el monitoreo 

durante el ciclo productivo. Con este proyecto también se origino la Asociación de 

Acuicultores, que funciona hasta hoy y que mantiene vigente la actividad piscícola. 

 El convenio SIU-IIAP(2001) capacitó a los piscicultores de la carretera Iquitos-

Nauta y los asesoró técnicamente para el monitoreo. 

 El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - Fondepes, del Ministerio de la 

Producción ï Produce, inició el año 2002 sus operaciones en la zona. Contribuyó 

también a incrementar la infraestructura productiva en el eje de la carretera Iquitos ï 

Nauta, y facilitó procesos productivos de peces con fines comerciales (gamitana). 

Los resultados de la campaña de producción mostraron bajos rendimientos, 

especialmente debido al bajo nivel de suministro de alimentos. 

 El Programa de Biodiversidad del IIAP ï PBIO- está promoviendo entre los 

agricultores de la zona de la carretera, desde hace algunos años atrás, el cultivo de 

frutales nativos. Para ello organiza talleres de capacitación y mantiene viveros 

familiares con especies seleccionadas. Entre las especies promovidas se tienen: 

uvilla, macambo, metohuayo y aguaje enano. 

 El Fondo Nacional de Compensación y Desarrollo Social - FONCODES (2005) 

promovió una cartera de crédito para piscicultores de la carretera Iquitos-Nauta. 

Financia la compra de alevinos y alimentos para una campaña productiva en 

estanques con títulos de propiedad en regla y con superficies no menores de 0.5 has.  
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 El Gobierno Regional de Loreto (2006) inició, a través de un programa denominado ñLoreto: 

region productivaò, un apoyo a las actividades agrarias, dotando una línea crediticia para los 

productores. 

1.4.2 Característica de la Unidad Productiva Familiar (UPF). 

 

Entendemos por Unidad Productiva Familiar (UPF) como el conjunto de bienes, incluyendo el 

espacio de tierra (titulada o no) en los que una familia desarrolla su actividades económicas; esto 

incluye a la vivienda y a todas las actividades que se desarrollan dentro de ella: agrícolas, pecuarias, 

piscícolas y otras. También incluye a aquellas actividades potenciales que puedan desarrollarse en 

ella según las habilidades, destrezas y vocación de la familia y del lugar, manejando los recursos del 

ambiente de manera sostenible. En este espacio es donde el proyecto focaliza su intervención. 

Se ha podido diferenciar en la RNAM dos modelos espaciales típicos de las unidades de producción 

familiar, respecto a la administración de la parcela, que a su vez caracterizaron el tipo de 

intervención de las actividades promocionadas. 

En pocos casos, se observa que la vivienda y el huerto se encuentran en la misma parcela, lo cual 

consideramos que es lo ideal. Este es un escenario más frecuente en las parcelaciones del área de 

influencia de la carretera Iquitos ï Nauta, en donde los colonos poseen parcelas de entre 20 y 50 ha. 

En otros casos, la vivienda y las areas agrícolas son dos espacios físicamente separados; este modelo 

es mucho más frecuente en las comunidades tradicionales de las riberas del Nanay, ya que las 

viviendas se agrupan formando un centro poblado. En este caso, las parcelas están distantes del 

pueblo. En ambos modelos, lo común es que la vivienda por lo general tenga un huerto con frutales 

y plantas medicinales, en el que también crían los animales domésticos (gallinas, patos, cerdos, etc.). 

Es importante tener en cuenta este aspecto para prevenir algunas situaciones que pueden crear 

dificultades en la producción agrícola, así como de animales o peces. Cuando las parcelas están 

distantes de las viviendas y no pueden ser vigiladas, las familias generalmente sufren pérdidas 

importantes de sus productos, por robos y otros factores, que merman la producción. Esto, a su vez, 

representa un elemento de desánimo que desincentiva muchas veces a otras personas a involucrarse 

en la actividad. 

Los propietarios de estas UPF tienen, por lo general, cinco hijos promedio, muchos de ellos en edad 

escolar. Se ha observado que existen jóvenes estudiando la secundaria en las comunidades donde 

existe este servicio, lo que obliga a los padres de familia a generar más ingresos para sostener la 

educación de sus hijos. 

Las viviendas generalmente son de material de la zona, el piso de pona (tronco de palmera) batida, 

aunque en algunos casos puede ser de madera aserrada; las paredes de igual modo, de pona o 

madera. El techo gewneralmente está elaborado con crisnejas (hojas tejidas) de la palmera irapay. La 

vivienda está separada habitualmente de la cocina, que suele ser un cobertizo anexo a la casa (para 

evitar que el humo afecte a los miembros de la familia y el riesgo de posibles incendios) . Los 

materiales para la construcción de las viviendas son los que consiguen en los bosques próximos a las 

comunidades. 

En la huerta se pueden observar plantas frutales de varias especies; las más comunes son caimito, 

mango, coco, aguaje, guayaba, sachamangua, palta, charichuelo, zapote y mamey (pomarrosa). Cada 

especie fructifica según la estación, de modo que la familia casi siempre dispone de alguna fruta. 

También se observan algunas plantas para condimento, como culantro, ají (dulce y picante), cocona, 

caihua, guisador y jengibre, así como plantas medicinales, herbáceas, arbustivas y arbóreas, como 

hierba luisa, chiric sanando, mucura, pacchuli, retama, chuchuhuasi, azúcar huayo, huacapurana, 

clavohuasca, huasaí, etc. También en algunas huertas las familias tienen pequeños ambientes o 
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corrales donde crían sus animales menores, generalmente gallinas y patos, y más raramente, cerdos, 

ovejas y cuyes.  

En las parcelas es común observar un mosaico de áreas con distinto tipo de uso: entre dos y cuatro 

áreas cultivadas con plantas alimenticias de ciclo corto (generalmente yuca, plátano, maíz y otros), 

con superficies inferiores a una hectárea; mezcladas entre éstas existen otras en descanso (purmas), 

de diferentes edades y, por tanto, con bosque en diferentes estadios de regeneración. 

Los cultivos en los huertos o chacras generalmente son los mismos en todas las parcelas; sin 

embargo, son notorias las diferencias entre las comunidades del Nanay y las de la carretera Iquitos-

Nauta; en esta última zona, además de los cultivos alimenticios tradicionales, existen otros cultivos 

orientados al mercado, significativos por la superficie que ocupan y la importancia económica, como 

la caña de azúcar, el palmito y el achiote. 

La economía del ámbito de intervención es de auto sostenimiento y está basada en el uso de los RR. 

NN. y en actividades productivas agropecuarias de carácter incipiente, principalmente en la 

extracción de madera redonda, madera rolliza (para aserrío) e irapay para construcción, pesca de 

peces ornamentales, pesca de consumo humano, artesanía, actividad agropecuaria, y ocasionalmente 

de servicio de mano de obra no calificada. 

 

De las estimaciones preliminares de 25 familias socias, se ha podido notar que el ingreso mensual 

monetario es muy variable en la zona del Nanay. Se ha estimado entre un rango de 160 y 670 nuevos 

soles mensuales, proviniendo el 66% de las cuales de la producción agropecuaria. 

 

Igualmente en la zona 1, de 31 familias analizadas, el promedio es de 163 soles mensuales, 

proviniendo el 64% de la extracción de recursos naturales (madera de construcción, crisnejas de 

irapay, principalmente). En la zona de la carretera, según un informe final de Agencia Española de 

Cooperación Internacional ï AECI, el ingreso promedio mensual fue de 576 nuevos soles (1988). 

 

Los gastos más comunes de las familias están orientados a adquirir productos de consumo familiar 

que provienen de la ciudad, como jabón, arroz, azúcar, condimentos, aceites, combustibles, telas, 

hilos de tejer y licores (la tendencia de consumo de éste último producto se observa proporcional al 

ingreso que poseen algunos varones). Los gastos en medicina representan un rubro importante 

debido a la incidencia de dolencias de diverso origen. Otro rubro importante de gastos en algunas 

familias es el relacionado con los estudios de los hijos, sobre todo los que estudian secundaria en la 

ciudad y en centros poblados mayores que cuentan con este servicio. 

 

Un rubro importante de gasto en las familias de la RNAM está relacionado con los pasajes y fletes 

de sus productos en el uso de servicio de transporte entre su comunidad y la ciudad. 

 

1.4.3 Características de la Unidad Productiva Familiar por zonas de intervención 

 

Para facilitar el desarrollo de las actividades del proyecto, se vio necesario zonificar el ámbito de 

intervención en cuatro zonas, las que se detallan a continuación:  

Zona I: Río Nanay, comunidades de la  margen derecha: Anguilla, 15 de Abril, El 

Porvenir, Yuto, Mishana, San Martín. 

Estas comunidades se caracterizan por estar incluidas directamente en la RNAM. Son características 

comunes a estas comunidades su situación legal, el tamaño, cierta uniformidad en su organización y 

origen (todas son comunidades campesinas tradicionales) y afinidad las principales actividades 

extractivas y productivas, entre otras. 
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De esta zona, la única comunidad que contaba con título de propiedad al inicio del proyecto fue 

Anguilla.  

Las UPF en todos los casos estuvo compuesta de dos partes: a) vivienda-huerto, y b) áreas de 

cultivos de pan llevar (alimenticios). Una característica adicional de estas comunidades es que la 

mayoría de las familias aprovechan (para autoconsumo y con fines comerciales) los recursos 

naturales de la biodiversidad dentro y de fuera del área de la UPF y comunal. 

Estas viviendas típicas se agrupan en torno al centro poblado. Generalmente, el tamaño del lote que 

ocupan la vivienda y el huerto es de unos 10 por 30 metros. Las áreas de producción agrícola 

(ñchacrasò) son por lo general menores a 1 ha. Las actividades productivas son principalmente 

agropecuarias y de autoconsumo (yuca, plátano, maíz y varios frutales, y aves criollas). En cambio, 

las actividades extractivas se centran en el aprovechamiento de hojas de irapay para la confección y 

venta de crisnejas, y de maderas redondas para construcción de viviendas tradicionales. Estas 

maderas redondas reciben nombres según su tamaño y función: caibros (simples y especiales), vigas, 

soleras y horcones. Las de mejor calidad provienen de varillales (especialmente aceite caspi, pero 

también remocaspi, boa caspi y lagarto caspi), pero también se extraen de los bajiales o bosques 

inundables (especialmente moenas, quillosisa, caimitillo, otros). 

La pesca es también una actividad principal, y algunas familias practican la caza de animales 

silvestres con fines de autoconsumo. 

Zona II: Río Nanay, comunidades de la margen izquierda: Samito, Lagunas, Maravilla, 

Yarina, Shiriara, Ayacucho, Libertad. 

Estas comunidades se localizan fuera de la RNAM, al borde mismo del límite norte de la misma, 

aunque parte de su territorio (los bosques inundables de la margen izquierda del Nanay) está dentro 

de la reserva. Son comunidades también tradicionales, aunque las más cercanas a Iquitos cuentan 

con mayor número de emigrantes que las de la margen derecha. Debido a que los suelos de esta zona 

son mucho más productivos (por su origen geológico, sedimentos de origen lacustre de la Formación 

Pebas), estas comunidades son en general más agrícolas que extractivas. 

A diferencia de las comunidades de la margen derecha, la mayoría de las cuales no cuenta con 

parcelas individuales tituladas, en la margen izquierda existen parcelaciones desde hace varios años. 

Las tierras fueron otorgadas a asociaciones de productores agropecuarios (parceleros), la gran 

mayoría familias agricultoras asentadas en esta zona desde años atrás. En 1988 fueron entregados 

contratos de adjudicación que tenían el peso de título de propiedad. La titulación verdadera tuvo 

lugar a partir de 1996. El tamaño de las parcelas varía entre 20 y 30 has. Algunas familias poseen 

certificados de posesión con superficies mayores a las señaladas.  

Las UPF, al igual que en la zona I, presentan similares características de fragmentación, lo que 

ocasiona dificultades en el cuidado de los cultivos y en otra serie de actividades que la familia 

emprende (especialmente piscigranjas). 

Dado que en esta zona las tierras producen más que las de la margen derecha, las familias cultivan 

con fines de autoconsumo y venta. Entre las actividades extractivas figuran maderas de aserrío y 

maderas redondas para construcción provenientes de las tahuampas y de bosques secundarios, como 

la yanavara, especie importante por su abundancia, aunque la calidad (y por tanto el precio de 

mercado) es menor que el de las maderas de varillal (varillas). 

La pesca es principalmente de autoconsumo. Sin embargo, ocasionalmente se venden los excedentes 

de un buen día de pesca, al igual que ocurre con la caza de animales silvestres. 

En referencia a la tenencia de la tierra, tenemos que las parcelas que fueron tituladas pertenecen a 

asociaciones agrarias, como es el caso de ñEl Milagroò en la comunidad de Libertad, con 60 

parceleros, y la asociaci·n ñCuruhinsiò en Shiriara, con 40 parceleros. En la mayoría de los casos los 

predios tienen certificados de posesión. Estos terrenos varían en sus superficies entre 15 a 50 has en 
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la zona del Nanay, y entre 24 y 36 has por la carretera; en pocos casos se ha observado que se haya 

otorgado títulos superiores a esta cantidad para predios individuales. Lo que sí ocurre es que algunos 

propietarios han adquirido más de una parcela: éstos son los que tienen pequeñas ganaderías o 

cultivos de caña de azúcar para la producción de aguardiente (especialmente en El Paujíl II Zona). 

 

Zona III:  Carretera Iquitos- Nauta: Nueva Esperanza, San José, El Dorado, 13 de Febrero, El 

Paujil II, Yarana - Yuto 

Los habitantes de la zona de influencia de la carretera Iquitos ï Nauta tienen características bastante 

diferentes a los de las riberas del río Nanay: no son comunidades propiamente dichas, ya que salvo 

13 de Febrero, no existe una agrupación de viviendas propiamente dicha. Cada colono vive 

generalmente en su propia UPF, de modo que las relaciones entre ellos son muy diferentes a las que 

existen en las comunidades tradicionales de las orillas del Nanay. Al contrario de las comunidades 

citadas, tampoco estas parcelaciones poseen territorios comunales, ya que todas las tierras están 

parceladas a particulares. No existe, por tanto, manejo comunal de recursos en este escenario, sino 

que cada propietario hace en su propiedad lo que cree conveniente.  

En esta zona, las actividades productivas se inician el año 1984, con la creación de las asociaciones 

agrarias El Paujil, Nuevo Horizonte y Ex Petroleros. Éstas son parcelaciones ubicadas a lo largo de 

ejes carreteros que se orientan hacia el río Nanay y perpendiculares a la carretera Iquitos - Nauta, 

atravesando la actual Reserva Nacional Allpahuayo - Mishana. Más adelante, en el año 1988, se creó 

la asociación agraria Nueva Esperanza. Las comunidades como El Dorado y 13 de Febrero son 

agrupaciones de personas ubicadas en parcelas que antes pertenecieron a estas asociaciones, y que 

luego fueron formándose como caserío. 

La ocupación de la carretera Iquitos ï Nauta fue muy mal planificada: no se hizo ningún estudio de 

suelos, ni mucho menos una zonificación ecológica económica previa a la colonización de la zona. 

Tampoco se consideró aspectos biofísicos y ambientales existentes en esta área, ya que la zona 

alberga una concentración única de los raros bosques sobre arena blanca y posee gran diversidad 

biológica, con abundancia de especies raras y endémicas. Estos suelos tienen, por sus características 

edáficas, baja capacidad productiva, y son altamente erosionables cuando están desprovistos de 

vegetación, por lo que son poco útiles para las prácticas agrícolas, y menos aún para las actividades 

pecuarias. 

 

Zona IV: Comunidades del área de influencia del Jardín Botánico Arboretum El Huayo: 

Puerto Almendras, Nina Rumi y Llanchama. 

Esta zona incluye una comunidad tradicional (Llanchama) y dos comunidades mucho más recientes 

(Nina Rumi y Puerto Almendras). La mayor parte de las familias de Puerto Almendras trabajan en la 

UNAP.  

Existen también situaciones particulares: en Nina Rumi las parcelas son pequeñas (0.25 ha en 

promedio) y están dentro de los terrenos del la UNAP, mientras que en Llanchama existen unas 60 

parcelas tituladas con áreas de entre 5 y 15 has. En estas comunidades, por lo general, las viviendas 

están agrupadas en un centro poblado y lejos de las parcelas, al igual que las comunidades 

tradicionales de las riberas del Nanay. 
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1.5 L ínea base 

 

Actividad:  Promover el desarrollo de las chacras integrales como alternativa de producción 

 

Indicador general: Treinta y ocho socios de 10 comunidades implementan exitosamente modelos de chacras integrales en sus parcelas, con 

visión de sostenibilidad, seguridad alimentaria y de mercado. 

Descripción del indicador 
Estado inicial 

(Diciembre 2004) 
Medio de 

verificación 
Lugar o ámbito de 

medición 

Capacidades humanas y técnicas de la 
UPF 

No es común que las familias adquieran conocimientos en temas agrarios. La administración se basa 
en la experiencia y en conocimientos empíricos. Por. Ej. En los últimos diez años ninguna familia socia 
ha recibido capacitación en temas agrarios.  
Productores desarrollan actividades a corto plazo, no estiman ni proyectan el ingreso familiar actual ni 
futuro, no conocen costos de producción y elementos que les permitan ordenar su unidad productiva, 
no manejan estrategias de mercadeo (asociatividad, etc.).   

Parcelas instaladas. 
Fichas de monitoreo. 
Informes de 
consultoría 

En las 4 zonas de 
intervención del proyecto. 

Nivel tecnológico:  

Manejo y conservación de suelos de 
uso agrícola 

Conocen técnicas tradicionales de manejo de suelos: dejan en descanso los suelos (empurmado) 
entre 10 y 20 años luego de estar en producción por espacio de 1 a 2 años, pero ocurre en muchos 
casos que la limitación de espacio de tierras ocasiona que se vuelva a usar la parcela antes de tiempo 
(de 2 a 5 años de empurmado). 
Las actividades productivas son manejadas empíricamente, y el bosque no es visto como un potencial 
productivo, salvo para algunas especies de plantas y animales. 
Los socios no conocen prácticas de manejo sostenible de los suelos (uso de materia orgánica, y otros 
nutrientes, cobertura y abonos verdes, etc) y de salud de los cultivos (crecimiento del cultivo, 
competencia por malezas, rendimiento, diversidad genética y vegetal, sistema de manejo.) 
 
No hacen practicas agrícolas: 
Podas y abonamientos periódicos, distanciamientos de siembra inadecuados entre las plantas (no 
raleos), siembra de plantas frutales sin ordenamiento espacial ni estacional. 
No manejan viveros para la producción de plantones. 

Actividad pecuaria Las crianzas de animales son actividades económicas secundarias que sirven como ahorro o 
despensa familiar en la mayoría de los casos. 
Los parámetros productivos son bajos: de 3 a 5 aves por camada y de 2 a 3 camadas/año. No 
controlan en sus animales consumo de alimentos sanos y agua en sus animales, la  crianza es 
extensiva. Hay alta incidencia de enfermedades epidémicas. No existen prácticas regulares de control 
y prevención (vacunación, limpieza, antiparasitarios). No conocen los ciclos de las enfermedades 
endémicas ni la forma de prevención y control, o en todo caso los conocimientos son empíricos. 

Manejo del bosque Por lo general, las prácticas extractivas son muy intensivas, lo que pone en riesgo la sostenibilidad de 
aprovechamiento de los recursos, especialmente de irapay y varillas. Las maderas rollizas se extraen 
generalmente de la margen izquierda del Nanay; sin embargo, estas mismas maderas son 
aprovechados como leña. 

Niveles de autoconsumo y venta se 
incrementan en 15%. 

450 soles de ingreso promedio mensual de las familias en las cuatro zonas de intervención del 
proyecto. 
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Actividad: Promover el desarrollo de la acuicultura y de la pesquería sostenibles como alternativas de producción 

 

Indicador: Veinticinco socios en piscicultura de doce comunidades desarrollan exitosamente su actividad productiva y de mercado 
 
 

Descripción del indicador por 
actividad 

Estado inicial 
(Diciembre 2004) 

Medio de 
verificación 

Lugar o ámbito de medición 

Piscicultores activos (con 
producción de peces en sus 
estanques) 

8 piscicultores con estanques de 1500 a 2500m2  tuvieron al menos una experiencia productiva con 
gamitana. Actualmente algunos de ellos están por cosechar luego de dos años de cría.  

Parcelas 
instaladas. Fichas 
de monitoreo. 
Informes de 
consultoría 

En las 4 zonas de intervención del 
proyecto. 

Estaques construidos 70 estanques construidos a los que falta mejorar chaflán, altura del muro, aliviaderos, etc. 

Manejo, cosecha y rendimiento No se conocen parámetros productivos de crecimiento. Las pocas experiencias observadas reflejan 
bajos índices de cosecha, sin causas del todo conocidas.  
10 piscicultores con cero cosecha en la primera experiencia productiva. 
 6 piscicultores con una cosecha cuyos rendimientos máximos de no fueron mayores a 80 kg. De 
gamitana.  

Nivel de ingreso promedio bruto 
anual por venta de pescado 
producido en estanques. 

400 soles de ingreso promedio por ciclo productivo por estanque en el mejor de los casos.  
Algunos socios de Samito, Mishana y San Martín lograron vender gamitanas cultivadas con apoyo 
del proyecto Nanay. 

Infraestructura productiva 70 estanques construidos con deficiencias (falta mejorar chaflán, altura del muro, aliviaderos, etc.) 

Capacidad instalada en has de 
espejo de agua 

132 has. 

Volumen cosechado 600 Kg. total de pescado producido en el ámbito de intervención. 
80 Kg. promedio de pescado cosechado por estanque en algunos casos identificados. 

Número de capacitaciones Se conoce de capacitaciones en temas de manejo, alimentación y administración en piscicultura, a 
socios de la asociación de piscicultores de la región Loreto (carretera Iquitos - Nauta). Las 
instituciones fueron: Fondepes, Foncodes, Terranova y Proyecto Nanay (con IIAP).  
No se conocen registros de horas de capacitación.   
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Actividad: Promover el desarrollo de procesos de transformación de productos de la diversidad biológica como alternativa de 

producción 

Indicador: Una empresa de fitomedicamentos fortalecida con un certificado sanitario y un plan de negocios en ejecución en el mercado 

local 

Descripción del indicador por 
actividad 

Estado inicial 
(Diciembre 2004) 

Medio de verificación Lugar o ámbito de medición 

A marzo del 2007, las especies de  
plantas medicinales chuchuhuasi, 
ungurahui, cumaceba, y otras son 
cosechadas con técnicas adecuadas al 
menos por el 50% de los extractores 
de Mishana. 
A marzo del 2007 cada socio de la 
microempresa de Samito ha 
establecido y mantiene por lo menos 
50 plantas de chambira. 

Solo los socios aplican prácticas adecuadas de cosecha. 
 
Los socios no manejan la técnica de producción de plantones en vivero. 

Informes de evaluación de parcelas. 
Informes de diagnóstico. 
Informes de eventos de capacitación 
Fotos 
Cultivan plantas medicinales tipo 
herbáceas y arbustivas en su huerto. 
Actualmente no le dan mantenimiento. 

Mishana y Anguilla 

Los artesanos y productores elaboran 
sus productos con eficiencia y calidad. 
 
Disposición a relacionarse mejor 
dentro de su familia y con los 
miembros de su organización. 

No existe producción. Desde que el proyecto anterior se asesoró la producción 
no se ha vuelto a realizar la producci·n de otros lotes (ñpor falta de mercadoò). 
Los socios conocen las técnicas. 

Productos elaborados 
Encuesta de medición de cambio de 
actitud. 
Fotografías de eventos 
Informes de eventos 

Dos microempresas constituidas y 
funcionando de acuerdo a las normas y 
legislación vigentes. 
 

Existe una empresa constituida pero no funciona. La empresa no ha tenido 
reuniones de socios desde su creación. Kinií esta constituida por tres grupos de 
las comunidades Santa María, Mishana y Anguilla. RUC caducado. 
Los productores de fitofármacos de Mishana y Anguilla cuentan con 
equipamiento básico e infraestructura que no reúnen las normas técnicas de 
laboratorio. 
Los productos (fitofármacos) no reúnen los requisitos técnicos y legales para 
comercializarse formalmente. 
Empresa no cuenta con plan de negocios. 

Documentos legales de la 
microempresa. 
Certificados de análisis microbiológico y 
bioquimico 
Marcas 

A marzo de 2007 el volumen de venta  
de artesanías y de productos 
terapéuticos se ha incrementado al 
menos en un 25 %. 
 
Los productos cuentan con una marca 
reconocida. 

Existen ventas muy esporádicas de los lotes producidos experimentalmente. 
 
 
 
La empresa no cuenta con marca para los productos. Sólo tiene un logo del 
proyecto no registrado en Indecopi. 

Registro de ventas 
Marca registrada 
Encuestas 

La microempresa de Mishana ha 
establecido y mantiene reglamentos de 
uso y manejo de los recursos naturales 
extraídos: plantas medicinales. 

Tienen estatuto con poca o ninguna funcionalidad. No se aplica. Estatuto aprobado por asamblea 
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Descripción del indicador por 
actividad 

Estado inicial 
(Diciembre 2004) 

Medio de verificación Lugar o ámbito de medición 

El brote terminal (vela o cogollo) de la 
palmera Astrocaryum chambira es 
aprovechado aplicando técnicas 
adecuadas por los extractores de las 
comunidades. 

En Mishana se ha podido observar que los socios conocen técnicas de cosecha sostenida de 
la ñvelaò u hoja inmadura de la palmera, de donde se extrae la fibra. 

Plan de manejo. 
Informe de monitoreo 

Samito y Shiriara 

Cada socio de la microempresa de 
Samito, de Shiriara y Mishana ha 
establecido y mantiene por lo menos 
50 plantas  
de chambira. 

No se encontró indicios de reforestación de esta especie. 

Los artesanos y productores elaboran 
sus productos con eficiencia y calidad. 

Cinco artesanas de las comunidades de Samito y Shiriara se han capacitado en técnicas de 
crochet en un evento realizado por el proyecto Nanay. 

Dos microempresas constituidas y 
funcionando de acuerdo a las normas y 
legislación vigente. 

No existen microempresas de artesanías en la zona 
Bajo nivel de ventas de las artesanas. 
Artesanas de chambira elaboran individualmente la elaboración de sus productos. 
Calidad deficiente de los productos de chambira   

Volumen de venta  de artesanías. 
 
 
 
Los precios de las artesanías 
procedentes de Samito, Mishana y 
Shiriara se han incrementado en 15% 
a marzo de 2007 en beneficio directo 
de las artesanas y productores. 

Al menos cinco artesanas de chambira manifiestan vender mensualmente 3 ó 5 piezas con 
ingresos de 10 a 15 soles. 
 
Las ventas de artesanías son muy esporádicas en Mishana. 
 
 
Los precios de los productos elaborados de chambira varían entre 1 a 5 soles por producto, 
según tamaño. 
Sólo confeccionan un tipo de tejido tradicional: la bolsa de chambira o shicra. Ocasionalmente 
confeccionan con tejidos a crochet. 

Volumen de venta  de productos 
terapéuticos incrementado. 

Las ventas de fitofármacos son muy esporádicas en Mishana, y no se ha promocionado el 
producto en la ciudad de Iquitos. 
La empresa vendió productos al proyecto Nanay, que intentó buscar algún tipo de mercado. 
 
Los precios de fitofármacos varían según productos, desde 3 a 8 soles. El procedimiento para 
elaborar los productos utiliza mucha mano de obra. No se conoce costos de producción para 
los productos.  

Cuaderno de ventas 
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II. Proceso de intervención del proyecto Biodamaz II fase 
 

 

2.1 Metodología. 

 

La metodología seguida para implementar las actividades del proyecto no responde propiamente a la 

aplicación de uno o más paquetes tecnológicos, sino más bien, a propuestas técnicas y sociales en un 

proceso de construcción participativa. Sin embargo, el proceso siguió pautas sobre experiencias 

sistematizadas y sugerencias de an terrores proyectos (especialmente del Proyecto Nanay) para el diseño 

del Componente 3, en el aspecto socio-económico y el compromiso local. Presentamos a continuación 

las pautas seguidas en el proceso. 

 
2.1.1 Inducción del personal profesional del proyecto 

 

Los profesionales incorporados luego del proceso de convocatoria y evaluación, tuvimos que 

interiorizar los objetivos y fines del proyecto, previo al inicio del trabajo de implementación. Esta 

acción se desarrolló en un taller de inducción, donde participamos los profesionales de los tres 

componentes del proyecto, tanto de la parte peruana, como de la contraparte finlandesa. Este evento no 

solo consistió en conocer el proyecto mismo, sino que abarcó la transmisión de información sobre 

biodiversidad y otros aspectos técnico-científicos. Contribuyeron a tal fin investigadores del IIAP y de 

la universidad de Turcu de Finlandia. 

El proyecto Biodiversidad de la Amazonía Peruana ï BIODAMAZ, tiene como objetivo general la 

conservación y uso sostenible de la diversidad biológica amazónica para el desarrollo sostenible y 

alivio de la pobreza a través del cumplimiento de su propósito de desarrollo de capacidades 

descentralizadas, de instrumentos de gestión y de metodologías de investigación para el manejo 

sostenible de la DB, el uso sostenible de recursos clave de la diversidad biológica y la difusión de 

resultados a nivel regional, nacional y a nivel de los países amazónicos andinos.  

Se trabaja hacia el logro del objetivo general mediante la ejecución de tres componentes. El componente 

3, cuyo objetivo nos convoca, está orientado hacia la gestión local, el manejo comunitario y el 

desarrollo de alternativas productivas económicas sostenibles en la RNAM. 

 

2.1.2 Conocimiento de la situación actual y definición de la línea base 

 

La iniciación del proyecto requería en primer lugar que el equipo técnico, además de conocer el marco 

teórico del proyecto, conozca in situ el estado actual de cada una de las actividades a promoverse y de 

las características de la población, sus comunidades y sus recursos. Para alcanzar este propósito, el 

equipo de trabajo técnico debía hacer un diagnóstico rápido que le permitiese identificar problemas, 

necesidades, potencialidades y aspiraciones de la población, así como conocer el espacio físico y 

geográfico del ámbito donde se tenía que intervenir; también, finalmente se debía identificar estrategias 

que le permitiesen desarrollar las actividades y lograr los resultados e indicadores del proyecto. Esto 

correspondió a la primera visita de reconocimiento a las zonas de trabajo.   

 

La línea base fue construida sobre los elementos identificados y planteados de manera descriptiva de la 

situación encontrada en cada una de las actividades. A partir de esta línea base se tuvo que monitorear 
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las actividades durante el proceso, e ir anotando los cambios ocasionados a raíz de la intervención del 

proyecto. 

 

2.1.3 Definición del ámbito de interacción y la población objetivo 

 

Las zonas de trabajo están ubicadas políticamente entre los distritos de Iquitos (Zona II) y San Juan 

(Zonas I, III y IV). Geográficamente se encuentran situadas en la zona sur de la ciudad de Iquitos. 

Para facilitar la planificación de las actividades del proyecto se vio necesario agrupar a las 22 

comunidades en cuatro zonas de trabajo. Cada zona tiene particularidades diferenciadas en los aspectos 

socioeconómicos, culturales, ecológicos y de ubicación geográfica. La población total identificada antes 

de iniciar el proyecto es de 5405 habitantes y 1305 familias. 

 

Cuadro 1: Población del ámbito de intervención del proyecto Biodamaz 

 

Fuente: información de Campo del equipo técnico del componente 3. 

 

En el siguiente cuadro se muestra esta zonificación y se describe sucintamente las características 

principales que les diferencian. 

Cuadro 2: Localización y descripción de las comunidades por zonas de trabajo 

ZONA 
UBICACIÓN Y COMUNIDADES DEL 
AMBITO DE INTERVENCION DEL 

PROYECTO 
CARACTERISTICAS PRINCIPALES 

I 

Margen derecha de la cuenca media 
del río Nanay: ANGUILLA, 15 DE 
ABRIL, EL PORVENIR, YUTO, 
MISHANA, SAN MARTIN. 

Estas comunidades han estado asentadas en la zona desde 
hace muchos años, como el caso de Samito, con que tiene 
unos 100 años. Las comunidades de la zona I pertenecen 
directamente a la RNAM y las de la zona II están en la zona 
de amortiguamiento. Ambas zonas son divididas por el río 
Nanay. 

Las familias desarrollan actividades de carácter 
preponderantemente extractivo. 

Los suelos de la margen derecha son arenosos, mientras que 
de la margen izquierda son arcillosos y más fértiles. Esta 
característica define los tipos de bosques y recursos, así 
comas las actividades económicas que de desarrollan en cada 
una de las zonas. Mientras en la Zona I se aprovechan 

II 

Margen izquierda de la cuenca media 
del río Nanay: SAMITO, LAGUNAS, 
MARAVILLA, YARINA, SHIRIARA, 
AYACUCHO, LIBERTAD. 

ZONA  I Población ZONA  II Población ZONA  III Población ZONA  IV Población 

Anguilla 70 (15) Samito 705 (175) Yarana ï Yuto 219 (40) Llanchama 360 (65) 

15 de Abril 109 (17) Lagunas 124 (27) El Paujíl II 192 (60) Nina Rumi 706 (150) 

El Porvenir 85 (17) Maravilla 115 (25) 13 de Febrero 700 (280) 
Puerto 
Almendras 

242 (59) 

Yuto 74 (18) Yarina 133 (32) El Dorado 350 (65)   

Mishana 60 (21) Ayacucho 115 (23) Nueva Esperanza 183 (30)   

San Martín 105 (22) Shiriara 290 (84)     

  Libertad 468 (80)     

Sub total 503 (110)  1950 (446)  1644 (475)  1308 (274) 

T O T A L 5405 

(FAMILIAS) 1305 
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recursos como irapay, madera redonda de varillales, palmeras 
y cochas, en la zona II las actividades están ligadas 
mayormente a la agricultura y al aprovechamiento de maderas 
rollizas.  

III 

Eje de la Carretera Iquitos-Nauta: 
NUEVA ESPERANZA, EL DORADO, 
13 DE FEBRERO, EL PAUJIL II, 
YARANA-YUTO. 

Son poblaciones que se asentaron recién en la década de los 
ô80, integradas por colonos de distinto origen sociocultural que 
ocuparon estas tierras para el desarrollo agropecuario. 
Actualmente la piscicultura está bastante desarrollada, aunque 
falta mejorar algunas etapas del ciclo productivo para alcanzar 
beneficios significativos para la economía familiar. 

IV 
Jardín Botánico Arboretum El Huayo: 
PTO. ALMENDRAS, NINA RUMI, 
LLANCHAMA. 

Son comunidades asentadas en los terrenos de la Universidad 
Nacional de la Amazonía Peruana; muchas de estas familias, 
especialmente de Puerto Almendras, están vinculadas 
laboralmente con la universidad; en otros casos se dedican a 
actividades extractivas, así como también a la agricultura 
tradicional y actividades de servicios eventuales.  

 

 

Mapa 1: Ámbito  de la Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana 
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