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SISTEMATIZACION DE LAS EXPERIENCIAS DE MANEJO DE RECURSO S EN LAS
COMUNIDADES LOCALES DE LA RNAM

RESUMEN

El presentedocumento resume las experiencias de manejo ainmde los
recursos naturales renovables mas importantes economica y ecolégicamente en la
Reserva Nacional Allpahuayoi Mishanaimpulsadas por el Proyecto BIODAMAZ
entre los afios 2004 y 2007.

Al inicio del proyecto se efectué un diagndstico particymten cada
comunidad de los recursos mas importantes usados en su @mbito, queslieshaido
de conservacion y del potencial de estos recursos, y la elaboracion de mapas de
distribucion de los recurspgara determinar su abundanoigotencial de prodicion
y planificar el manejoBuena parte deak medidabasicas de manegplicadagueron
recuperadas de practicas tradicionales de las comunidades. Un aspecto importante fue
eldi sefo y ejecuci- -n de planes desmsnej o
importantes estos planes se basarom medidas sencillas orientadas a mitigar las
amenazas mas importantes pasrecursey mejoradas o corregidas en el tiemge
acuerdo a los resultados del manejo, bajodtodologiade prueba y error

Uno de los resultados mas sobresalientesPdeyecto Biodamaz ha sido la
aprobaciéno formalizacién por partdel INRENA (Intendencia de Areas Naturales
Protegidasyle los planes de aprovechamiento de hojas de irapay y de madera redonda
(para construccion delviendas rusticasfl e v ari |l | al es, a trav®s
Acti vi dad e bkas ddmunidades <an.permisos para aproveektos dos
recursosson: San Martin, Mishana, Yuto, El Porvenir, 15 de Abril y Anguilla.
Ademas se ha elaborado y estan gececion en 12 comunidades uno o varios de los
planes de manejo adaptativo de irapay, madera redonda, palmeras (aguaje, ungurahui,
pona), fauna silvestre, cochdlagos fluviales) tahuampagbosques inundables)
fiboras para artesania (chambira y tami$hihuambé), fauna silvestre y peces
ornamentales.

Se apoyo la organizacién de los Comités o Grupobldeejo de recursos
(CMR), que se han convertido en el organismo monitor y rector del aprovechamiento
de recursos en cada comuniddda mayoria de las comiglades cuentacon
reglamentos internos asentados en actas de las asambleas comupitagatablecen
los principiosbasicosde manejale los recursos priorizados por la comunidastos
grupos estan integrad@®r pobladores, incluyendolas guardapanges voluntarios
ya capacitados en las comunidades.

En comunidades como San Martin, Anguilla, Samito, Lagunas y Mishana, el
Proyecto ha impulsado una experiencia piloto de repoblamiento de algunas especies
como el irapayshiringa, chambira, huasai y ageleen areas dondsstos recursadsean
sido extirpade localmente. En Anguilla se inici6 el monitoreo de crecimiento de
arboles en parcelas sefialadas en sus varilletes,miras a mejorar las bases del
manejo;tambiénse organizéun taller donde se ha caji@do a los comuneros en
rumbeo (mateado), construccion de estradas, rayadeangrado, transporte,
coagulaciony transformaciérde shiringa en mantas enjebadas el caso depalo de
rosa, sehicieroninventarios exploratoriopara determinar la existeia de ejemplares
en el territorio de Anguilla con fines depoblamiento

Otro de los aportes del proyecto estuvo referido aajgacitacion de los
moradores en temas relacionados con legislacion relativa a los recursos naturales y
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SISTEMATIZACION DE LAS EXPERIENCIAS DE MANEJO DE RECURSO S EN LAS
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territorios comunalg también fueron capacitadpara que mejaen las condiciones
de acceso al mercadésto fue posible gracias atealizaion de numerososlleres
en las mismas comunidades y en la ciudad de Iqusts, junto a m trabajo de
sensibilizacion en las omunidades, ha generado cambios gradualegero
significativos en & manejo de sus recurso&l Proyectoles ha brindadola
capacitacion técnica as herramientakegales en coordinacion con lefdtura de la
Reserva Nacional les ha apoyadecon logisica y otros insumaspara péullar el
area de su comunidad

En relacidbncon ¢ recurso pesquero, podemos afirmar queapenas tres
afosde aplicacion de medidas basicas de manejo, incluyendo la veda estacional de
pesca comercialictada por el GobiemRegional de Loret@éstese ha recuperacie
formadestacadaen promedio, los pescadores del bajo Nanay pescan hoy entre dos y
tres veces mas que hace cuatro atos los mismos métodos de pesca y con la
misma unidad de esfuerzo

El monitoreo de recsosse hizopor medio de matrices llenadas por los
propios comunerosPor este método se puede observar que hubo significativos
progresos desde el inicio del Proyecto en cuanto a la reduccién de las actividades
ilegales y en las actividades destructivadatediferentes recurso&n los ultimos
afiostambiénse ha notado un descenso de ingresoextectores ilegales los
bosques y cochas de la RNARIn embargoen el caso de la pesca, todavia persisten
practicas destructivas de cosecha a nivel faméspecialmente el uso del barbasco y
los explosivos en algunas comunidades. El descenso mas dramatico de las practicas
destructivas de cosecha a nivel familiar se apigaiala madera redonda y el irapay,
cuyos voliumenes de extraccion permanecen masosunenstantes a lo largo de los
afos, lo queindica que los recursos mantienen su capacidad produ@iva.
actualmente muy pocos los moradores que realizan practicas destructivas antes
comunes, como la cosecha total de las hojas de las plantas deyrkgpapertura de
soleaderos en logrillales

Finalmente se k& un andlisis de logproblemas principales que han
dificultado las diferentes intervenciones: la cultura inmediatista, la débil organizacion,
el semnhomadismode los pobladoresy el debilitamiento de liderazgosEntre las
principales écciones aprendidate la experiencia podemesiumerar las siguientes:

1) los protagonistas en la toma de decisiones para las actividades de manejo deben ser
siempre los mismos comuner@ se debdortalecera los dirigentes y miembros de
grupos de manejo y guardaparquesra reforzar su autoridad y la eficiencia de sus
acciones3) los cambiogplanteados por el proyecto en las practicas de uso de recursos
deben ser graduale$) la formalizacion de las actdades extractivas coadyuva a la
sostenibilida¢gl5) se debdortalecer el rol de la comunidad y la preservacion del bien
comunfrente a los intereses particulgrgs$) el acompafamiento técnico permanente
es imprescindibl@ara lograr progresos signifioats y sostenibles.kurosproyectos

y propuestas de conservacion o desarrollo sosteaiblgicarse en esta cuenca o en
otras debdan tener en cuentastos aspectgsara garantizar resultados positiws
sostenibles
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COMUNIDADES LOCALES DE LA RNAM

ABSTRACT

The present documestimmarizes the experiences of communal management
of most importantenewable naturakesourcesn the National Reserve Allpahuayo
Mishana prompted by the Project BIODAMAZ between the years 2004 and 2007.

At the start of the projecta participatoy diagnosis in each community of the
most important resourcassed in its environment was performddhat included the
state of conservation and teiboration of thelistribution mapf the resourcego
determine its abundance or potenfiai producton and managememianning A
major part of the basic managemenimeasures applied were recover&@m
c o mmu n itraditiomad @oractices. An important aspect was the design and
implementation ohatural resource®adaptive" management plans: these phlaese
based on simple measures oriented to mitigate ntlest severethreats for the
resourcesimproved or correcte@longtime, according to thenanagementesults,
undertrial and erromethodolog.

One of the most outstanding results of the Projaod@maz has been the
approval by INRENA (Intendencia de Areas Naturales Protegidafsihe harvest
plansfor irapayleaves andor round wood(poles forrustic house building)through
the "Window of Smaller Activities". The communities with permissianfdrvest
these two resources are: San MartMishana, Yuto,Porvenir, 15 de April and
Anguilla. Besideghis, 12 communitiehave designed and are implementorge or
several adaptive managemepiins for irapay, round wood, palm tregaguaje
unguratui, pong, wildlife, cochagoxbow lakes) tahuampagflooded forests)fibers
for craft (chambira and tamishihuambé), and ornamental fish

The Project supportedthe organization fo ammittees or resources
management Groups (CMR), that have become rimmitor and rector of the
resourcedarvestingn each community. The majority of the communitiese now
internal regulations written down in minutes of the camity assembliesthat
establish the basic principles of management of the resourcesizerby the
community. These groups acemposed by local peopléncluding the voluntary
park ranges alreadytrainedin the communities.

In communities as San Martin, Anguilla, Samitagunasand Mishana, the
Project has prompted a pilot experienaf rdorestation withsome species like the
irapay, shiringa, chambira, huasai aaglaje in areas where these resources have
been atirpatedlocally. In Anguillaa pilot treegrowth monitoring projectin white-
sand foresplots was initiategwith theaim to improwe the bases of the management;
also a workshop was organized where has been qualifiedhkepeoplein forest
prospection(0 ma t),econstruction of roadsextraction of latex transportation,
coagulation, and transformation of shiringablanketsiienjebadad ( cover ed wi 't
latex) In the case of the rosewood, exploratory inventories were done to determine
the existence dfeesin the territory of Anguilla withthe aim to reforest the species in
the future

Another contribution of the project was the training of the inhabitants in

themes related to legislatiaboutnatural resources and communal territoribgy
were alsotrained in order tamprove marketaccessconditions This was possible
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thanks to numerous workshops in the sammemunities and in the city of Iquitos;
this, along with theenvironmental educatioof the communities, have generated
gradual but significant changesin resourcesmanagement. The Projectn
coordination with the of the National Reserwficials, has provided local
communitiegechnical training and legal tools, and has supported thgth logistics
and other inputsto patrolcommunityares.

Talking about fisheries: we can affirm that, in barely thregears of
implementation ofbasic managementmeasuresincluding seasonal prohibition of
commercial fishing (a commercial fishing ban promoted by the Regional
Government)the fisheriedhave recovereddramatically on the average, the fishermen
of the lower Nanay fish today between two and three 8meore than four years ago
with the same fishing methods and effort

Resourcesnonitoringwas done througformsfilled by community members
With this methodlogy can beshownthat there were significant progresses since the
start of the Project a®r the reduction of the illegal and destructive activitielsted
with the use of the natural resource#n recent years also @decline inpoaching
activities in forests andochas of the RNAMhas been noted. Nevertheless, still
persist destructivdishing practicesin some communitiesespecially the use of the
barbasco and explosives. Tineost dramatc decline indestructive practices is
appreciated for the round wood and irapay, whose volumes of extraction remain more
or less constant along the ygathis is a goodndicabr that resources maintain their
productive capacityThere are now very few people carrying out destructive practices
common in the past, |ike whole harvest
(areas for drying polesh the varillales.

Finally, an analysis of the main probleraffecting project implementatiois
presented the shortterm culture ( A ¢ u linmediatistd,) the weakess of
organizatios, theseminomadicpracticesand the weakening of leaderships. Amon
the main lessons learned we can enumerate the followinghe protagonists in
decision making for managementactivities should alwaysbe local people;2)
capacities ofleaders and management groups memiaerdpark ranges should be
strengthenedto support their authority and eficiencg) changes mposedby the
project in resources use practices should be gradyirmalizaion of the extractive
activities contributes to the sustainabilis) communityrole and preservation dhe
commors should be strenghthenedigainst private interestsand 6) permanent
technicalassistancys indispensable to achieve sustainable and significant progresses.
Future projectsand conservationor sustainable developmergroposalsto be
implementéd in this basin om othes should keep in mind these aspects to guarantee
positiveand sustainableesults
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SISTEMATIZACION DE LAS EXPERIENCIAS DE MANEJO DE RECURSO S EN LAS
COMUNIDADES LOCALES DE LA RNAM

INTRODUCCION

Los recursos naturalsgvestres (renovablesfonstituyen el mayor capital de
las comunidades locales deRaserva Nacional AllpahuaydVishang y la fuente de
recursos de subsistencia mas importante. Dado que los suelos son muy pebres y
general inapropiados para la agricultura y la ganaderia, la extraccion de recursos de
flora y fauna junto con su comercializaciGnse constituye en la actividackes
econdémica mas importantg con diferenciagspecialmente elas comunidades da
margen derecha de la R. Mllpahuayoi Mishana.De acuerdo a los estudios del
Proyecto y otros investigadoresspecaimente la tesista finlandesaili Pyhala
(2003) los ingresos provenientes de la comercializacion de productos silvestres
(extraidos del bosque o del rio y sus cochas) representan alrededor del 70 % del total
en laRNAM.

En las ultimas décadas se ha hecho cada vez mas evidente la escasez de los
recursos silvestres mas aprovechados y mas valiosomga@omialela poblacion
local. Especialmente dramatica, por su impacto en la calidad de vida de la poblacion,
es la escasez creciente de fauna silvestre, terrestre y acuética. En la cueacaylel N
también los recursoson méasvalor para elmercado como el irapay y la madera
redonda, son cada vez mas escasos y estan cada vez mas alejados de las comunidades,
lo que encarece su extraccion (IIAP 2004a). El drama no es exclusivo, sin embargo,
del Nanay. Esta cuenca sigue la tendencia de toda la Amazonia peruana, en la que es
también preocupante la escasez creciente de recursos forestales y acuéticos. En la
Gltima década, por ejemplo, los desembarques pesqueros en Loreto han descendido de
un récord @ 35,000 toneladas al afio, a unas 8,000 (PRODUCE 2085 ¥species
forestales mas valiosas, como cedro y caoba, han sido exterminadas de gran parte del
territorio, y solamente se conservan algunas poblaciones relicto en zonas inaccesibles.
Lo mismo ocure con ciertos animales mas vulnerables a la caza o a la alteracion del
hébitat: monos grandes, guacamaylzs tresespecies cracidos (especialmente
paujil (Mitu spp.)y pava Aburria pipile), tapir o sachavacdTapirus terrestis),
charapa (Podocmenis xparsa) y taricaya P. unifilis), manati o vacamarina
(Trichechus inunguis)obo de rio(Pteronura brasiliensis)etc.

Es sabido que las comunidades indigenas amazodnicas usaron estos recursos
en el pasado de forma bastante sostenihnes & Vickers 1983Roosevelt 1989;
Dufour 1990 Smithet al 1995). Esta armonia con el medio se rompi6 con la llegada
de los europeos a la Amazonia y el choque con la civilizacién occidental, sobre todo
en el dltimo siglo y medioComo consecuencia de esto, la Amazoniaig® ha
sufrido una serie de olas extractivas que han depredado los recursos con mayor
demanda en cada época, y no han traido mayor beneficio para las poblaciones rurales,
sino todo lo contrario, pues han agotadochos de losecursos esenciales para su
subsistencia (Chirif 1983).

Entre las causas sefialadas de esta debacle se suele citar las siguientes: la
existencia de armas y herramientas modernas, que facilitan la extraccién de recursos
(escopetas, hachas, motosierras, motores fuera de borda, trémtestdesredes de
nylon para pescegtc.), la incapacidad del Estado por aplicar las leyes en zonas
apartadas, la demanda de recursos por parte de los mercados y, sobre todo, el
descalabro de los sistemas indigenas tradicionales de control sobriogioter los
recursos debido al régimeabierto de libre accesoa los recursos amazonicos
instaurado por el Estado peruano, potenciado por el modelo neoliberal (Smith 2002;
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McCay & Jentoft 2002) Todo elloha favorecido el saqueadiscriminadode los
remr sos y | a consiguiente Atragedia de | os

El Proyecto BIODAMAZ enfocé spropuestan tratarde mitigar algunas de
estas amenazas en la R. N. AllpahuayMishana, dentro del marco de la Ley de
Areas Naturales Protegidasgg lo establecido en el Plan Maestro de esta reserva. Se
trabajé en fortalecimientde capacidades locales para la conservacion y el manejo de
la biodiversidad, con énfasis &% organizaciones campesirfasentadas lamanejo
de los recursosaturales) en la consolidacion del territorio (a través del apoyo a la
titulacion), en el control de la técnicas destructivas de cosecha y otras amenazas, y en
la aplicacion de planes de manejo adaptativo de los recursos mas importantes
econOmicamente y mas amerndas

El ProyectoBIODAMAZ identific6 desde un inicio como estratégico el
disefio y ejecucion de planes de manejoaderecursosmas importantegn cada
comunidad, junto con la promocién de alternativas productiesieniblegn aquellas
comunidades ema$ que los recursos estdn demasiado sobre explotados o son muy
escasos como para permitir un aprovechamiento sostenible.

Por otro lado, la accesibilidad de RNAM y su cercania a la ciudad de
Iquitos ha favorecido desde hace muchos afios el ingresoomdsiextractores
fordneos de recursos naturales, desde madefextractores de diversos productos,
comomadera de aserrio, madera redonda de construccion, madera pgraddiia
sinchinaso postes, etc,)extractores déwojas ddd a p al me r @irapdyerogapay o o
hasta los pescadores comerciale@le consumo y de peces ornamentates
A pi s h)ylndtayerss gcazadoredista masiva invasion de foraneos, muchos de
los cuales sorfhabilitadore§' e intermediarios de diverso nivel, ha distorsionado
profundamente la economia derkservay los patrones tradicionales de uso de los
recursos. Por ello, desde un inicio el Proy@®i0DAMAZ identific6 como una linea
estratégica de trabajo el disefio de estrategias para favémeoecuperacion del
control sdre los recursosnaturales silvestrey del territorio por parte de las
comunidades locales. En esta linea de trabajo se enmehaaoyo a lditulacion de
territorios comunales el impulso a la implementacién de planes de manejo comunal
de los recursonaturales y planes de ordenamiento territorial.

ANTECEDENTES

El manejo comunatradicional de los recursogle la biodiversidaden la
RNAM ha ocurrido mucho antes de la intervencion de proyectos como Nanay y
BIODAMAZ , ambogdel IIAP. Las comunidades gyechaban los recursos, como por
ejemplo madera redonda darillales (bosques sobre arena blanc#ipjas de irapay
(irapayales), con practicas bastante sostenibles, como demuestra el hecho de que, pese a
mas de medio siglo de aprovechamiento, estosstaoss siguen produciendo recursos
enabundancigPyhala 2003JIAP 2004a). Estas practicas de manejo tradicional es lo

'!Los fhabilitadoresdo son personajes que adelantan d
a cambio de los recursos que éstos se comprometen a extraer, de fauna o flora. De méas esta decir que
esta especie de fAi nst iatselva,iimplioa,una gnary desiguakdadi en ilao n a | en

transaccion, pues los precios de los productos de los campesinos son pagados a precios irrisorios,
mientras que por los recursos naturales extraidos reciben pagos infimos.
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gue algunos antrop-logos han dado en |1l ama
ambos casgsla técnica tradicional de aprovechamiento destruye ni altera
gravemente esos ecosistemas, pues no se mata la planta (en el caso del irapay), ni se
cosecha individuos adultos (en el caso de los varillales), sino una fraccion de la
regeneracion natural (ver IIAP 2004a, y mas ab&ja)pesca trdicional también ha

sido bastante sostenibl8in embargo, estas practicas son bastante desiguales entre
comuneros individuales y entre las diferentes comunidades de la RNAM, y han variado
con el tiempo, por la influencia de factores externos, como exeacforaneos y
habilitadores de la ciudad, y también por la influencia del Proyecto Nanay. Es decir, en
algunas comunidadede la RNAM (como por ejemplo Mishana, 15 de Abril o
Anguilla) se percibia un manejo tradicional empirico de algui® estos recues,

como irapay y madera redonda, mientras que en otras no se daba ningun tipo de
manejo, como es el caso de la comunidad de Yi#dalta de manejo se traducia,
normalmente, en la cosecha destructiva de hojas de irapay (cosechando todas las hojas
de cadaplanta y, por tanto, matandola) y en la sobre explotacion de los learilla
incluyendo la tala de arboles semillesps | a apertura de fAsol eadel
para secar los troncos taladd3a la coincidencia de que esta comunidad es una de las
masrecientes en la RNAM, formada por colonos a mediados de los 80 (INRENA

2006). Este desarrollo de practicasna@nejo implicitode ciertos recursos responde a

las caracteristicas de los recursos a extraer. Por ejemplo, en el caso de varitiades, sol
extraen individuos jovenes porgque son las exigencias del mercado, lo que garantiza la
permanencia de los arboles semilleropgr tantg el mantenimiento de la estructura
béasica del bosquedela regeneracion natural, lo que garantiza a su vezpetoacion

de varillales.

El IIAP, a través del proyecto Nanay, impulsé desde el 2002 esta travesia del
manejo comunal de algunos recursos naturales renovables en la cuenca del Nanay. La
estrategia tuvo éxito en la medida que la mayoria de las comunidigdarmn
substancialmente el control sobre sus territorios Yy recursos tradicionales
(protegiéndolos, basicamente, de la accion destructiva de extractores forgneos)
comenzaron a aplicar planes de manejo adaptativo de lo recursos mas importantes,
logrando una mitigacion significativa de las amenazas mas graves de los
resultados mas significativos de este manejo ha sido la sorpreretemteracion de las
pesqueriagn el Nanay y sus cochas aledaf¥aslecimos travesia porque un proyecto
es insuficierd para lograr la sostenibilidad en el uso de los recursos naturales
renovables de la Amazonia, dadas las implicaciones de tipo sociocultural (costumbres
arraigadas) y econémico (mercado, sobre todo). EIl hombre amazémdmaun cree
que hay abundancia decursos, y muchos de ellos estan seguros que nunca se
acabarandado que asi ha sido por miles de apese a las pruebas claras de que esto
ya esta ocurriendo con muchos de ellos. Algunos fenémemmos el flujo constante de
comuneroge unas comunidigs a otras y hacia y desde la ciuff@tagos desemi
nomadismo tradicional del indigena amazodnico), el ingreso y egreso de personas
foraneas a las comunidades, incluyendo habilitadores y comerciantes que imponen sus
intereses y distorsionan las practideadicionales, dificultan el avance, pues a veces
hay que volver a empezar de cero luego de un cambio drdstiinigentesn alguna
comunidad. Una de nuestras mefias lograr cambiaralgunos ddos patrones de la
idiosincrasia regionaljue influyen egativamente en la sostenibiligadomo por
ejemplola idea deque Dios creo los recursos y se los entregd al hombre de forma
incondicional, el que puede aprovecharlos desmedidantamtieién es un retimatar de
cambia la mentalidad inmediatista, tipicade las culturas selvaticas de
cazadores/recolectores sin acceso a mercgdosn acceso constante a recursos
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abundantesen una mas planificada gon vision defuturo, acorde con los nuevos
escenarios de escasez creciente de recposda sobre explotadi. Esta es una labor

de largo aliento, emprendida por el IIAP con sus proyectos Nanay y BIODAMAZ, que
sin duda tendra que ser continuada por otros proyectos si se espera lograr los objetivos
planificadosde conservar la biodiversidad en un marco de dekasostenible

Las actividades relacionadas con planificacion del manejo de recursos
naturales renovables en la cuenca del Nanay y la RNAM, tanto terrestres como
acuaticos, tuvieron su inicio con el Proyecto Nanay, a través del diagnostico de los
recur®s usados por los comuneros con fines comerciales, como es el caso de peces,
madera de varillales e irapay (IIAP 2004b). El énfasis de las actividades de manejo fue
puesto en estos recursos debido a su importancia econgmscmial para las
comunidades &l la cuencay al hecho de que eran los mas amenazados por la sobre
explotacion y el mal manej&l Proyecto Nanay también impulsé la implementacion
inicial de planes de manejo adaptativo de estos recursos en algunas de estas
comunidades.

METODOS DE INTE RVENCION EN LA RNAM
La investigacion participativa como herramienta fundamental de trabajo
Elaboracion de planes de manejo Diagnadstico inicial

Se trabaj6 de forma organizada con los pobladores de las diferentes
comunidades en la elaboracion de ptade manejo adaptativen reunioneson
grupos de interégero principalmente en las asambleas comuni##gs planes y sus
respectivos reglamentdgeron elaboradgs también aprobadpgn asambleduego
de una exhaustiva revision por parte de losit®s del proyecto y los pobladores.

El trabajo de diagndstico previo del estado actual de las actividades de manejo
de recursos, de las actividades economidaslas comunidadesjel nivel de
organizaciénen cada comunidadie la educacién ambientaldemasaspectosue
realizado de manera participatiyara ellofueronorganizalasy efectuaassalidas de
campo guiadas por los propios moradpmsienes son los mas calificados para
mostrar las potencialidades de la zona pues son quienes mas conelten de

Medidas de manejo

Una buena parte de las medidas basicas de manejo aplicadas en los planes de
manejo adaptativo de los recursos que se elaboraron fueron recogidas y validadas de
las experiencias previas y del conocimiento tradicional de los coosunEste
aspecto ha sido sumamente importante para lograr la adopcion de las medidas de
manejo por las comunidades, ya que no han sido practicas novedosas o ajenas a su
experiencia y practicas habituales, sino algo enraizado en su cultura tradicional.

Otro aspecto en el que la evaluacion participativa de los recursos tuvo
relevancia fue en el disefio de las medidas basicas de manejo: las primeras medidas
tomadas por las comunidades casi siempre se refieren a la mitigacion de las amenazas
mas importantes gra los recursos, de acuerdo al resultado del diagnostico
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participativo.Es decir, estuvieron orientadas a solucionar problemas muy sentidos por
los pobladores, y que afectaban seriamente su modo de vida y la sostenibilidad del uso
de los recursos base da economiaPor ejemplo, una de las primeras medidas de
manejo es la restriccion de acceso a los recursos por parte de foraneos a la comunidad,
una de las causas del deterioro mas importantes sefialadas por los comuneros. Otras de
las medidas basicas sefieeen a la extirpacion de las practicas destructivas de
manejo, sefialadas como otra de las causales principales de la depredacion, como es el
caso de los toxicos y explosivos para pesca, o la tala de palmeras para cosecha de
frutos.

También fueron evalukasde forma participativdas técnicas tradicionales
de aprovechamiento (ver detalles en documentos de Linea de base en Anexo
(Resultado 1, actividad 1.2l objeto no sélo fue levantar una linea de base, sino
recopilar los elementos basicos para aplics planes de manejo adaptatiad,
mismo tiempo que se revisaba con los pobladores la sostenibilidad, ventajas y
desventajas de cada una de las practicas.

La evaluacion participativa y validacion de las préacticas tradicionales de
aprovechamiento de dorecursos y de las formas organizativas en cada una de las
comunidades ha tenido un impacto relevante en el disefio de los planes de manejo (ver
Anexo A3 il denti ficaci - n, eval uaci -n y val ic
aprovechamiento de los recursos de la hioversidad y de los sistemas
organizativos de las comunidades locales en lae&rva Nacional Allpahuayo
Mi s h g.nLa éecuperacién y validacion de las practicas tradicionales de los
comuneros (complementada con mejoras técnicas propuestas por los técnicos
Afacilitador es o0 c)oes unh estrategi@ que ayuth@ch@ a I® mi c a
aceptacion de las propuestas de manejo y, por tanto, a la sostenibilidad de las
propuestas del Proyecto.

Acuerdos comunales

El Proyecto BIODAMAZ tuvo como prioridad promasr la adopcién de
acuerdos en asambleas, para las comunidades que aun ewidgsytreforzar a las
gue ya ontabancon ellos.Estos acuerdoban conducidal disefio deeglamentos
internos que regutael acceso al recurso y estal@e sanciones o pengsra los
infractores, de acuerdo a los dafios que han causado. Cada aidedsetomado
en la comunidad por unanimidad, o por mas del 50% de la poblaei@gqueuese
vdido o tuviese fuerza de ley. Por ellse determinéque, al acordar estos
reglanentos, la firma de los pobladomsbia estaasentada en el libro de actas de la
comunidad.

Organizacion para el manejo de recursos en la RNAM

Grupos de manejo- Para el caso de las comunidades del interior de la RNAM, no
hubo mayores problemas parafetmalizacion pues la figura de los guardaparques
voluntarios se ajusta perfectamemtellas sin embargpen las comunidades de la
zona de amortiguamiento se trabajé formando comités de manejo de recursos y
grupos de manejo especificos segun recurg@paly, madera redonda, cochas,
palmeras, etc.), reconocidos a nivel intracomuypaaprobadosen asambleay
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posteriormente puestos en conocimiento de las comunidades vecinas
(intercomunales)

Implementacion de grupos de manejo

El Proyecto considéropatuno brindar una implementacion basica que les
diera ciertas facilidades a aquellos grupos de manejo que lo requiriesen, de este modo
se otor@ a los grupos de manejo pesquero materiales como: linternas, pilas, gapotas
botas de jeheAsi mismqg se consied oportunobrindar apoyo material y logistico
para la construccion de gastale control y vigilancia al grupo de pescadores
artesanales de Samit@€on este finse lesproporcimd6 materiales como bolsas
alevineras, jamos o redes de mano, bandejasqalgsic.A los grupos de manejo de
palmeras comestiblespor su partese les proporciond subidores especialmente
disefiados para tal firademas de brindar apoyo con la adquisicion de semillas o
plantones para las actividades de reforestacion planificadas

Fortalecimiento de capacidades

Capacitacion El proyecto BIODAMAZ apoyd en la organizacion de eventos,
charlas, y reuniones orientadas a brindar informacion nageesin dudacontribuyo

a fortalecer las capacidades locales en temasiortdos corel manejo de recursos,

pues se consider6 fundamental que los pobladores complementaran sus conocimientos
con los de especialistaso pudiesen mejorar sus técnicas tradicionales empleando
nuevas tecnologia$or ello se contempléa realizacion dealleres @scentralizados
especificos por actividad (peces ornamentales, cochas, palmeras comestibles,
procesamiento de latex, etc.).

Monitoreo del aprovechamiento de recursos

El Proyecto BIODAMAZ hamonitorea@o el avance deada una ddas
comunidades de la RNAMnN la aplicacion de planes de manejo adaptativo de los
recursos renovables mas importantes. Para monitorear este avance en cada
comunidad, el proyecto elaibpu na seri e de fAmatrices de
que ilustran el estadde avancesn que se ementra cada comunidad en el tema de
manejo de cada recurso. Las matritesonllenadas en cada comunidad en asamblea
comunal dos veces al afio, con ayuda de los técdeloBroyecto (ver ejemplos en
Anexo E,Informe de monitoreo en la RNAM).

Estas matdes, entre otros datos, registran el niumero de infractores que
ingresan a cada comunidad por recurso y por temporada (creciente y vaciante), asi
como el numero de comuneros que todavia realizan actividades extractivas
destructivas, también por recurso Yy pemporada.

El monitoreo se realizdrincipalmente sobre las actividades ilegales de
extraccion de recursos (ingreso de infractores) y sobre del uso de técnicas destructivas
de cosecha por los mismos moradores (tala destructiva, uso de toxicos wesplosi
extraccion sin manejo, etc.).

El dnico recurso que fue monitoreado directamente fue el pesquero; los
resultados se presentam informe aparte. EI monitoreo directol desto de los
recursos de flora y fauna, de acuerdo con experiencia adquired@evyecto Nanay,
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no se aplicable ni significante en un proyecto como éste, segun se explica mas
adelante.

Focalizacion de las actividades de manejo

Teniendo en cuentaertas limitaciones para ejecutar las acciones de manejo
en las comunidades siend necesario racionalizar el usoldaesupuestoy de
tiempo del personallurante la fase final del Proyecte procedié a focalizar las
intervenciones de manejo de recursaturaleqgespaial, tematica y temporalmente),
en relacion a logemas y recursoa ser manejadoszarillales irapay cochas y
tahuampagspalmeras (ungurahui, aguaje, chambira, ppoestp incluyo ldocalizacion
de las intervenciones en las comunidades priorizadas, de acuerdo a los recursos mas
importantes: Irapay comunidades de SaMartin, Mishana, PorvenirVarillales
comunidades de San Martin, Mishana, PoryeGiochas comunidades de Lagunas,
Libertad, Mishana

Las estrategiasle este proceso fueron lancentraion esfuerzos basados en
visitas mas frecuentes a estas comunisladen abandonar a otras comunidades
acelerarlos tramites de permisos (actividas menoeg y acelerarla elaboracion y
difusién delascartillasde manejode recursos.

RESULTADOS

1. Elaboracion de planes de manejo territorial comunal

Diagnostico delestado y potencial de los recursos y zonificacion del territorio
para el manejo

Una de las actividades iniciales del Proyecto fue un diagndstico participativo
en cada comunidad de los recursos mas importantes usados en su ambito, tanto con
fines de subsiencia como de comercializaciorconcretamente, se hizana
evaluacion del estado de conservacion y del potepmaluctivode estos recursog,
se elabordparticipativanentemapasde distribucion de los recursos para determinar
su abundancia y planificaéd manejo(ver estos productos éos Informes de la Linea
de Base Anexos Al, A2 y A3). Este trabajo participativiha sidd sumamente
importante pararecopilar, explicitar y validar el conocimiento tradicional de los
pobladores sobre sus recursos vy tein, y paraincrementar la conciencia con la
mira de lograr el control local sobre los mismos.

La evaluacion participativa del estado de conservacion de los recursos y su
potencial ha sido un aspecto muy importante a la hora de aplicar planes d& manej
esta demostrado que si los recursos no son lo suficientemente abundantes, y no tienen
una relevancia en la economia local, es muy dificil que las comunidades gasten
tiempo y esfuerzos en organizacion y aplicacion de planes de manejo (Ostrom 2003).
El diagnéstico participativo del estado de conservacion de los recursos y de las
amenazas principales que se ciernen sobre ellos son también instrumentos importantes
para motivar a las comunidades para que se involucren en las actividades deymanejo
ayudan al as comuni dades a MAapropiarseo ment al
natural contenido en su territori®0lo después que han tomado conciencia de la
erosion creciente de su capital natural, y de los riesgossfoemplica para su
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sistema de vida, los comerros se deciden a invertir esfuerzos y tiempo en el manejo.
La evaluacion del potencial productivo de los recursos, por su lado, es fundamental
para planificar los volumenes a extraer y hacer proyecciones presupuestales para su
comercializacion (SN\ét al 2005).

El diagnostico participativoealizado en la RNAMIio luces sobre el estado
de deterioro de la base productiva de las comunidades, debido a la escasez creciente
de los recursos mas importantes econOmica y socialm@me Anexo A2
i Ev al u a didipatima del astado de conservacion y del potencial de los
recur sos e nTanhben agudAedarmemente a determinar las causas de la
crisis, a identificar las técnicas destructivas de cosgcados responsablege su
aplicacién y a disefiar medidacorrectivas de forma participativa. La evaluacion del
potencial productivo de los recursos mas importantes, por su lado, ayudé a calcular
aproximadamente los volimenes a extraer (cuotas familiares) para lograr la
sostenibilidad.

Las medidas basicas deanejo aplicadas, que se explicitan en los planes de
manejo respectivos (ver mas adelante) comienzan con la recuperacion del control

sobre | 0os recursos por parte de Il as comuni
de | i br e ac c eesh desacubrdosa nuesro diagredsiico,0eh la raiz de la

problematica de saqueo y depredacion de los recursos naturales silvestres., Por ello
cada comunidad ha sigpoyada para lograr la titulacion de sus territorios, y ha sido
incentivada por los técnicagel Proyecto para implementar la zonificacion de sus
bosques con mirasejorar el control y propiciarl @provechamientale los recursos

mas importantes econdmjcaocial y ecoldgicamente especialmentda madera
redonda (en el caso de los varillaleg)d irapay. EI ordenamiento mas habitual
establecido por |l as comunidades es el est a
un tiempo determinadgparapermitir su recuperacioitn el caso de varillales suelen

ser varios aflos de descanso, y en el caso payaes, varios meses, hasta un afio.
Esto se puede comprobar en las copias de actas comanalas que se establece
reglamentos internos relativ@ manejo de recurspger Anexo C1).

2.- Capacitacion

Durante los tres afios aproximadamente que duréada de campo del
proyecto & desarrollarorseistalleres de manejo de recursos en Lagunas (manejo de
cochas), Shiriara (manejo de recursos), El Porvenir y Nueva Esperanza (manejo de
palmeras comestibles), Samito (peces ornamentales), y Anguilla. (Jetmbpién se
apoyo la organizacion ddos cursos de capacitacion en legislacion pespestas
cursos seealizados en Iquitos y estuvieron dirigidos a los pescadores artesanales de
12 comunidades de la RNAMPor otro lado, con apoyo y presencia de persoelal
proyecto se realizaron alrededor de 40 asambleas comunatesdiferentes
comunida@s orientadas especialmenteesatablecer y aprobar medidas de manejo,
ademas de innumerables charlas y reuniones de trabajo con los grupos de manejo de
las diferentes aounidades.

3.- Resultados en la plicacion deplanes de manejadaptativo de recursos en las
comunidades dda RNAM

Desde el inicio del Proyecto se puso énfasis en el trabajo con las
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comunidades con lmira puesta ewmlisefiar y poner en ejecuciéon planesrdanejo
fiadapt ae lov ecursos naturalemas importantes econdémica, social y
ambientalmenteEn los documentos de planes de manejo adaptativo (de calghas,
tahuampas,de varillaes, de irapay, de palmeras, de fauna silvestre, de peces
ornamentaley de chambira), adaptadas en las respectivas cartilasstematizdas
propuestas de manejo adaptativo implementadas por las comunidadeRNi&Ma

con apoyo del Proyect®IODAMAZ (Ver Anexos B1-B8, Planes de manejo
adaptativode cada recur3oEn la mayoria de ds casos el Proyecto ha recopilado,
validado preliminarmente y difundido técnicas y practicas de manejo tradicionales de
algunos recursos, que algunos comuneros practicaban de forma tradicional desde
tiempos pasados. Se supone que estas téaécaanejo son relicto de las que un dia
fueron practicadas por los pueblos indigenas origingfituorn 1938; IIAP 2004a)

A estas medidas recopiladas y validadas sent@rporado con cautela tecnologias
nuevasbasadas en los nuevos conocimientos t&sny cientificos sobre la ecologia

de los bosques y los cuerpos de agua amazonicos.

Estos planes se basan en medidas muy sencillas en un principio, orientadas a
mitigar las amenazas mas importantes para el recurso objeto del manejo. Estas
medidas se vamperfeccionando y complementando con otras, de acuerdo a los
principios del manejo adaptativa los resultados que se va obteniengla las
prioridades que van surgiendo para mejorar la gestion del recurso. Esto es lo que
diferencia estos planes de mamdg los exigidos habitualmente por las instituciones
del Estado responsables de la gestién de los recursos naturales renovables, que suelen
ser muy burocréticos y engorrosdssefiados en escritorio con poco conocimiento de
la realidad ecolégica y socide la Amazoniay por descontadocaros y fuera del
alcance de las comunidades indigenas y campesinas.

Cabe destacar que sobre la cosech®nejo de los recursos mas importante
en la RNAM (irapaymadera redonda de varillales) ha investigado muy pgcppor
supuesto no hay nada publicado, ni el INRENA dispone de términos de referencia
para los planes de anejo. No existe hasta la fecha, que se sepa, ningun plan de
manejo aprobado por el INRENA pdi@s recursosforestales distintos a la madgra
excepb para una corteza medicinal, la uiia de gato. Es de esperar que las experiencias
recogidas en las comunidades de la RNAM g@loProyecto sirvan para dictar en el
futuro los términos de referencia para los planes de manejo a ser aprobados por la
autoridad érestal competent&racias al Proyecto Biodamaz, Componente 3, de ha
logrado que el INRENAIntendencia de Areas Naturales ProtegidaeNP) apruebe
el aprovechamiento de hojas de irapay y de madera redonda de varillales en las
comunidades tradicionalese | a RNAM, a/entanilla de®Astividhades | a i
Me n o rcensResolucion dintendencia R 0042006INRENA-IANP. (ver Anexos
D1 y D2 Expedientes técnicos para ventanilla de actividades mgnBste es un
hecho historico, pues por primera vez sgmogechados estos recursos de forma
Nl egal o en l a Amazon2?a peruana ( a¥un fuer
aprovechamiento comercial de estos recursos nunca ha sido formalizado).

Las comunidades con permisos para aprovechamiento de irapay y madera
redonda son: San Martin, Mishana, Yuto, El Porvenir, 15 de Abril y Ang&ida.

Entendemos por f exuel maneo qaed racpperartdo lesaanocianientos y practicas
tradicionales de las comunidades rurales, va buscando progresivamente mejorar las técnicas de control
y aprovechamiento de los recursos naturales con miras a lograr la sostenjbNdati997)
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otro lado, & encuentran en tramite ante el INRENA, por la ventanilla de actividades
menores|os planes de manejo de plantones (para Anguili@)ambira (para Samito
especiahente).

En total, se ha elaborado y estan en ejecucién en 12 comunidades uno o
varios de loplanes de manejo adaptativale los siguientes recursos: irapay, madera
redonda de varillales, palmeras (aguaje, ungurahui, pona), fauna silvestre, cochas,
tahuanpas, fibras para artesania (chambira y taniishuambé), fauna silvestre y
peces ornamentales, de acuerdo con la siguiente relacion: plan de manejo de
chambira, mas tamishi yuambé (para la elaboracion de artesanias) para las
comunidades de Samito y Shma, de tahuampas (Samito, Anguilla, Lagunas,
Shiriara, Libertad, Mishana, San Martin, Yuto), plan de manejo de plantones
(Anguilla), plan de manejo de cochas (Anguilla, Yuto, Lagunas, Mishana, Shiriara,
Libertad), plan de manejo de peces ornamentalesi{&aAnguilla, Lagunas, Yuto),
plan de manejo de palmerean frutoscomestibles (aguaje y ungurahui, mas paiea
la que se usa el ta)loy plan de manejo de fauna silvestRara estos dos Ultimos
planeslas comunidades beneficiadas corresponden emagoria a las del interior de
la reserva, aunque algunas comunidades de la margen izquierda ya tienen acuerdos
internos con las medidas basicas de manejo de fauna.

Entre las dificultades encontradas para la aplicacion de planes de manejo
adaptativo, podeos citarel profundo enraizamiento que en la poblacion local tienen
el extractivismo irrestricto practicaém los ultimos 15@fos en la Amazonia peruana
y las practicas tradicionales de habilitacién y patronagigonentosjue hanfrenado
significativamete el avance en este sentilo algunas comunidades, especialmente
las de la margen izquierda del Nanay, donde la presencia del Proyecto ha sido mas
esporadica, y donde la intervencion previa del Proyecto Nanay fue muy limitada

Pese a que en la mayoda las comunidades existen grupos significativos de
pobladores cada vez mas involucrados en un proyecto comunitario de uso sostenible
de los recursos, subsisten grupos, cada vez mas minoritarios, ciertanpErsgnas
individuales, que se oponen a cualgr restriccion, sea de leyes nacionales o
reglamentos internos de las comunidades, que paog&uier cortapisa a sus
actividades extractivakabitudes Estos grupos suelen estar constituidos por las
personas mas vinculadas con madereros, patrdradsitadoresy otros foraneos
dedicados tradicionalmente a la intermediacion en la cadena de extraccion
comercializacion de productos naturales del Nanay hacia Iquitos.

Cuando se trata de personas individuales, habitualmente los mas reacios al
manejo son @uéllos que no son permanentes en la comunidad, estan de paso, o tienen
previsto mudarse a otro lugar. En este sentido, la toma de acuerdos en asambleas
comunitarias, y el establecimiento de reglamentos internos asentados en actas
comunales, son instrumest muy utiles, aunque no infalibles, para corregir estas
distorsiones.

Cuando sucede este tipo de problemas (personas que no estan dispuestas a
cumplir con los acuerdos comunales), la sancion de dichos comuneros dependera de
nivel de organizacion comunhay de la capacidad de liderazgo que exista en la
comunidad. Hay que tener en cuenta que la aplicacion de planes de manejo adaptativo
€s un proceso, que probablemente saug largo: se esta enfrentando a una serie de
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practicas consuetudinarias muy arrd@s en la cultura popular, y alentadas por la
actual organizacion social y el modelo neoliberal de la economia. Cambiar estas
practicas seréomo cambiar de cultura (de una cultura seminomadica, extractivista e
inmediatista, a una cultura mas sedentari@ngulada al mercado), con todo lo que

esto entrafia. Sin embargse ha avanzado pasos muy significativos, y algunas
comunidades mas organizadas ya tienen resultados muy alentadores, aunque hay que
reconocer que a veces se producen retrocesos.

En muchogasos subsisten las actividades incontroladas por parte de algunas
personas, aun en contra de la voluntad de toda la comunidad y en violacién flagrante
de los reglamentos internos aprobados por todos. En estos casos, el cumplimiento de
las normas internadescansa sobre los hombros de las autoridades comunales, y
muchas veces depende de su carisma y liderazgo pefBaralel fortalecimiento de
este liderazgo, de acuerdo a la experiencia del Proyeatoesultalo sumamente
utiles los talleres de capaaiion y de planificaciérorganizadosal nivel detoda la
Reserva donde lideres de diferentes comunidades comparten sus experiencias y
problematica junto con técnicos del Proyecto y funcionarios del INRENA
(especialmente el Jefe de la Reserva y los gpardaes)y proponen alternativas de
solucion. Ellos mismos comentan que vuelven a sus comunidades muy fortalecidos en
sus convicciones de trabajar por el desarrollo sostenibéeisleomunidades y da
ReservaComo medida adici@l a ellg se ha organado losComités o Grupos de
manejo de recurso§CMR), que séhanconvertdo en el organismo monitor, y rector
del aprovechamieatde recursos en cada comunidextre sus principales funciones
esta vigilar ecumplimiento de las medidas de manejo acordedaal libro de actas,
controlar elvolumen de extraccién por recurso, coordinar directamente con la jefatura
del &rea sobre la presencia de infractores, etc.

Cabe resaltar quenealgunas comunidades concretas se produjaigumos
retrocesosy hastaha habido un ciertorechazo al Proyecto por parte diunos
moradores. Esto ocurrié particularmentdanomunidad de Anguillag mediados del
aflo 2005con relacién bBsupuesto compromiso adquirigor parte del Proyectoara
comprarun importante lote de @htones que los pobladores debian prodewmiisu
vivero, lo cual eracompletamente falsgy en menor medida en Misharaafinales del
2005 quienes decidieron desligarse de las actividades del propeet® consideraron
que a raiz del proceso de titulatiGe verian desfavorecidos con la extension de su
territorio comunal y de sus predifgg que se propuso titular, en una primera etapa,
solamente las areas libres de conflicto con otros predingntbos casaosl conflicto
se originbdebdo a la accién wstorsionadora de algunos moradores azuzados por
fordneos. Las falsas expectativas creadas entre los moradores respecto al proyecto
fueron el caldo de cultivo de esta insatisfaccion, y son una leccion aprentbdzude
se debamanejar corcuidado en un poyecto para no suscitaetrocesoxomo ést.

Estas situaciones se han sido solucionando progresivamédragés del diadlogoy
hoy estas comunidades estan también bastante involucradas en las estrategias de
proteccion y manejo sostenible de los recursos

Los recursos bajo manejo en la RNAM
En la RNAM se ha identificado los 12 recursos naturales mas destacados en

la economia de las comunidades, ya que son los usados actualmente con fines de
subsistencig paracomercializaen pequeia escad@ los mecados de IquitoéTabla
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1). De estos recursos, se ha trabajado para legalizar el aprovechamiento de los dos
mas importantes, el irapay y la madera redonda de varillales. Actualmente seis
comunidades de la margen derecha del Nanay, dentro de la RNAM, rcwenta

permisos aprobados por el INRENAANP) para dos recursos, irapay y madera
mar co de | a

redonda,

en el

| amada

formaliza el aprovechamiento de recursos por famiéiaspequerias cantidadgson

fines de subsiencia. En elfablal se puede observar los recursos mas utilizados por

fvent

las comunidades de la RNAM; los marcados en negrita son los que cuentan

actualmente con planes de manejo adaptativo en la mayoria de las comunidades.

Tabla 1. Recursos naturales rencables mas usados en el Nanay

CATEGORIA RECURSOS CARACTERISTICAS Usos
No maderables Irapay (*) Hojas maduras Techados
vivienda
Chambira (*) Hojas terminales Fibra
artesanias
Yarina (*) Hojas maduras, fruto Techado,
alimentacid
Tamshi T huambé Raices aéreas Fibra
* artesanias
Ungurahui (*) Frutos Alimento
Aguaje (*) Frutos Alimento
Cortezas Corteza Medicinal
medicinales
Fauna silvestre Carne, cuero Alimento,
Pescaddcochas) Consumo y ornamentales comercio
Alimento,
comercio
Maderables Madera Construccion Armazén  de
redonda techos
Madera para Combustible Doméstico,
lefa, carbon, Postes comercio
sinchinas Cercos, vallas
Pona(*) Corteza palmera y pisos

(*) Irapay (Lepidocaryum tenueArecaceae)chambira(Astrocaryum chambiraArecaceag
yarina (Phytelephas macrocarpairecaceae), tamshi (Heteropsisspp., Araceae), huambé
(Philodendronsp., Araceag ungurahui(Oenocarpus batauaArecaceag aguaje (Mauritia
flexuosa, Arecaceag pona (Iriartea deltoidea, huacraponaSocratea exorrhizacashapona,

Arecaceae).

El Proyecto BIODAMAZ ha focalizado sus intervenciones en las seis

comunidades que viven en el interior de la RNAM, en la margen derecha del Nanay.
En estas comunidades abunda el irapay y la madera redonda de varillales, recursos
gue son muy escasos (irapay) o ausentes totalmerade(a devarillales) en las

comunidades de la margen izquierdambién & ha apoyado selectivamente a

algunas de estasomunidades en el manejo @gunos recursos, comeochas,
tahuampas, chambina pees ornamentale€n el Tabla 2 se puede aprecidos
lugares y temas de trabagtel proyectoBIODAMAZ en las comunidades de la
RNAM de amlas margenes del Nanaw relaciérnconla elaboracion y aplicacion de

planes de manejo
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Tabla 2. Elaboracion y aplicacion de planesde manejo por comunidades

Yuto

Comunidades
San | Mishana | Yuto El 15 de| Anguilla | Lagunas| Libertad | Shiriara | Samito
Martin Porvenir | Abril
Cochas X X X X X X X
" Tahuampas X X X X X X X X X X
[}
3 ['rapay X X X X X X
RS
= -
g Varillales X X X X X X
> Palmeras
o
-OCT X X X X X X
S -
£ | Fauna silvestre X X X X X X
[}
E Chambira
Q
g
7 | Peces ornamentales X . N
Comités de manejo y
grupos de control y X X X X X X X X
monitoreo
9 _
8 8 8 8
8 | — I I I
7 7
o 7 — —
c
©
€ 6 -
8 5
P 54 —
0} 4
5 4 W
= 3 3
[0) 3 A
©
Z 2
1
1 -
O T 1
R : . o
: : S
@
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Mishana
San Martin
Anguilla
15 de Abril
Porvenir
Samito
Shiriara
Maravilla
Lagunas

Comunidades

Figura 1. Numero de planes de manejo adaptativo por comunidz

Enla figura 1 por su parte, se puede apreciar el apelativo alasesoramiento con
los planes de manejo segin comunidades. Como se puede apreciar, las del interior de
la RNAM (margen derecha del Nanay) son las queapago han recibido.

Medidas basicas de organizacion y cuidado de los recursos naturales

Antes de pasar a explicar las medidas de manejo por cada recurso, se
expondralas estrategias y recomendaciones generales que se implementé en las
comunidades con mas a manejar sus recursos naturdles. tcnicos del Proyecto,
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luego de diversas reuniones, talleres y asambleas en las comunidades, sistematizaron
los siguientes principios y medidas basicas para lograr el control, la proteccion vy el
manejo sostenibleedlos recursos en la RNAM:

A

A

Cada comunidad debe fortalecer su organizacién interna para el manejo de sus
recursos naturales.

La organizacion de las comunidades debe apuntar también a proteger la RNAM
y toda la cuenca del Nanay. Para ellos se debe coormainstituciones y
autoridades, como la Policia Ecoldgica, INREN&fatura de la RNAMetc.

La extraccion de recursos, especialmente cuando es con fines de
comercializacion, debe ser supervisada por la Jefatura de la RNAM.

Cada comunidad debe llegaraauerdos comunales y con la jefatura de la
reserva, asentados en actas (para que tengan fuerza de ley interna), para el
manejo de sus recursos naturales, de manera que se garantice su cosecha
sostenible.

Todos los moradores estan obligados a respetaadosrdos internos de sus
comunidades, y cada comunidad debe establecer las penas o castigos para los
gue no cumplen los reglamentos.

Se recomienda la formacion de comités dentro de las comunidades para que
supervisen el aprovechamiento de determinadossesucomo el irapay, la
madera redonda, la pesca, etc.

Es necesario completar los procesos de titulacion de las comunidades para poder
controlar y defender sus recursos, y evitar que los extractores foraneos se
aprovechen de la falta de limites y dereat®siso claros.

Las comunidades procuraran seguir estrategias y acuerdos conjuntos, para lo
cual se debe fortalecer sus organizaciones o federaciones intercomunitarias
(especialmente el FRECOTENAMA y la CONACCUNAY). Buscaran el apoyo

de las institucionesoenprometidas.

Se debe frenar la presion que los extractores fordneos ejercen sobre los recursos
de las comunidades. Sélo los comuneros tienen autorizacion para aprovechar
recursos.

Se debe evitar que se produzcan abusos como el de comuneros habilitadores,
que traen gente de fuera para sacar recursos, o los transeuntes, que estan de dos
a tres afios en la comunidad, explotan los recursos y luego se van. Para evitar
eso se debe tener un padron actualizado de todos los miembros de pleno derecho
de la comunidadSe recomienda que para que un morador pueda extraer
recursos (madera redonda, irapay, pescado) con fines comerciales debe ser
morador de la comunidad un minimo de tres afos, y tener chacra y casa.

Cada comunidad se compromete a incentivar a los vecingsidar y
aprovechar sus recursos de forma racional y con planes de manejo.

Para mejorar las condiciones econOmicas de las comunidades, en vez de
presionar mas sobre los recursos silvestres, que cada vez son mas escasos, S
deben promover las visitas den&os en cultivos, en manejo y transformacion

de recursos, la enseflanza de practicas productivas que dan resyitédos
asesoria en temas de mercado.

A continuacion se expone los logros en el manejo de cada uno de los

recursos mas importantes en la RNAM
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3.1. Manejo adaptativo de irapay

El irapay es quizas el recurso silvestre individual mas importante para las
comunidades de la margen derecha de la RNAM. Las hojas de esta pequefia palmera
(Lepidocaryum tenuejjue abunda en los suelos pobres no inbled@redominates
en la cuenca del Nanggspecialmente en la cuenca alta y en la margen derecha de la
cuenca baja)son usadas para techado de viviendas y otras construcciones ruasticas,
tanto en las zonas rurales como en Iquitos mismo. Las hojas stastefi largos
listones o palos (entre 2.5 y 3 m. de largo) formando lo que se llama localmente
icr i s faequeaso colocadas luego sobre el armazén del techo del edificio a
modo de tejas. El volumen de crisnejas de irapaygmientes del Nanay y veidds
en Iquitos anualmente es enorreélo en la temporada de vaciante del 2001, 113,160
crisnejas de irapay fueron desembarcadas en los puertos de Iquitos, por un valor total
(precio del mayorista) de 56.888 soles (Cornejo 2001).

La extraccion de irapala sido realizada siempre de forma informal y sin
aplicacion explicita de planes de manejo. Buena parte de los extractores, sobre todo en
afos pasados, provenian de Iquitos y poblaciones aledafias, y cosechaban el irapay de
una forma destructiva, esto esytando todas las hojas de la planta, y provocando su
muerte. Como consecuencia de esta cosecha destructiva, grandes extensiones de
irapay cercanas a las comunidades y méas accesibles por rios y quebradas han sido
diezmadasy hoy el comunero encuentra cadez mas dificil extraer las preciadas
hojas. En las comunidades en que la actividad de elaboracion de crisnejas es mas
intensa (San Martin, por ejemplo), los irapayales explotables se encuentran a una hora
0 masde camino en el interior del bosqueste nodo de cosechdestructivaes
facilmente corregible, pues la muerte de la planta no es algo de lo que se derive un
ingreso adicional o un ahorro de tiempo significativo, como ocurre con otros tipos de
cosecha.

La mayoria de ds pobladores locales ha apldlo tradicionalmente un
método de cosecha mucho mas sosterfiblgue los antropdlogos llamanma n e j o
i mp | 2Q@asched@9)jue consiste en respetar cuanto menos un tercio de las hojas
de cada planta individual de irapay (Wanes de manejo de irapy). La cosecha de
las hojas maduras del irapay tiene una ventaja adicional, ademas de permitir la
regeneracion de la planta: las hojas maduras son mas grandes y resistentes, y duran
mucho masa la intemperiesin deteriorarse en los techos. Esto tiene mwsgntido
cuando un poblador extrae para construir el techo de su casa, pero no tanto cuando se
trata de elaborar crisnejas para la venta: éstas son pagadas a precios muyldajos, y
calidad mayor o menor no mejora la situacion.

El campesino normalmenéxtrae las hojas del bosque en cargas de un millar
de fAhuesoso0 u hojas de iraplaineddebaseyi nf or me
ver figuras 1 y 2, que debe cortar y acomodar cuidadosamente en un bulto
transportable con cierta comodidad por laseesias trochas abiertas a machete en el
monte. Para sacar una carga de mil huesos en una comunidad tipo como San Martin
un comunero necesita emplear una hora o mas de camino de ida, una hora y media o
dos como minimo (a veces mas, si el irapayal ya egtéotado) para cortar y
acomodar su millar de hojas, y otra hora para volver. Como maximo, y trabajando
duramentepuede extraer dos cargastendia.

22

Documento Técnico



SISTEMATIZACION DE LAS EXPERIENCIAS DE MANEJO DE RECURSO S EN LAS
COMUNIDADES LOCALES DE LA RNAM

Figura 2. Carga de hojas de irapay. Fotos: Figura 3. Poblador tejendo hojas de
Arch. Fotogréfico Proy. BIODAMAZ. irapay en la crisnejadomunidacEl
Porvenir). Fotos: ArchFotogréaficoProy.
BIODAMAZ.

El precio de una crisneja en los mercados mayoristas de lquitos oscila entre
80 y 120 centavos de sol (80120 soles el ciento), pero a veces lleggragar tan
poco como 60 soles el cientpwadn menasEl rematista o mayorista de Iquitos luego
vende estas crisnejas al consumidor a i13®0 soles el ciento. EI comunero debe
pagar por transporte de una comunidad tipo en el alto Nanay (digamos Misitama) e
4 y 8 soles por el transporte de un ciento de crisnejas a Iquitos, si es que usa los
servicios de uno de los botes de comerciantes que son los Unicos medios de transporte
publico en la cuenca. El precio que los habilitadores y comerciantes pagan a los
campesinos por su irapay en las mismas comunidades es aun menot0 en8é
soles el ciento de crisnejas. El hecho de que toda la extraccion actual dek@apay
informal (no existe en Loreto ningun plan de manejo ni permiso forestal para irapay
aprolado) influye para que los comerciantes se aprovechen de los campesinos y
consigan comprarles a precios mas bajos, bajo la amenaza eventual de denunciarlos a
las autoridades, con lo que corren el riesgo de decomiso de sus productos.

La ganancia que el camgino obtiene por este trabajo es realmente irrisoria:
en cada crisneja Acomercial o o simple entr
de irapay, pofo que serian 3,500 a 4,000 las hojas necesarias para un ciento de
crisnejas. Ahora bien, si como dgo mas arribanecesita dos dias en promedio para
extraer esos cuatro millares de hojas, y otros dos dias en promedio para culminar el
proceso de elaboracion (incluyendo la extraccion y elaboracion de las ripas o listones
de pona para las crisnejas), damos que el promedio de ganancia en cuatro dias de
duro trabajo de un campesino es de 20 a 30 gahée 7 y 9 dolares)

Esto sin considerar algunas variables econémicas que Panduro (RQe0) s
en cuenta al realizar un analisis econdmico con léicgecion de los propios
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